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L BREVE DESCRIPCION

El proyecto contribuira a fortalecer las capacidades del Estado y sociedad nicaraglenses, para
formular e implementar politicas puablicas en el marco del Desarrollo Humano Sostenible tanto a
nivel nacional como a nivel territorial y en particular en las regiones auténomas y de la Zona de
Régimen Especial del Alto Wangki, acompafandoles en el disefio, didlogo, consenso,
implementacidén, monitoreo y evaluaciéon de estrategias, planes y programas de desarrollo, con un
enfoque de Derechos Humanos, Desarrollo Humano Sostenible, de equidad de género, prevencion
de VIH y de gestién del conocimiento y desarrollo de capacidades. El ambito de accidn del proyecto
tendré dos niveles: el dmbito nacional y el nivel territorial, con énfasis en las regiones autonomas de
la Costa Caribe Nicaragliense y la Zona de Régimen Especial del Alto Wangki y Bocay. El proyecto
busca contribuir al alcance de las metas de los Objetivos de Desarrollo del Milenio en el 2015 y el
Plan Nacional de Desarrollo Humano 2012-2016. Este proyecto servira de plataforma a las areas de
trabajo del PNUD para incorporar la perspectiva del desarrollo humano y el enfoque territorial en su
accionar y de esa manera contribuir al logro de los objetivos del PNDH en materia de reduccién de
desigualdades y de la pobreza.

Periodco del Programa: 2013-2017 2014 AWP presupuesto: Us$810,254.00
No. del Proyecto (Award ID): 77873

Nos. de Qutputs {Project 1D):
88444/88445/88446/83448/88449

Fecha de inicio: 1 enerc 2014

Fecha de finalizacién: 31 diciembre 2017
Fecha del PAC: 8 noviembre 2013
Modalidad de Gestidn: DIM

Fondos Regulares PNUD Us5$810,254.00

Aceptado por PNUD— “M"‘"'MR Fecha;
<.

““““““““ PiTo Mandeville, Representante Residenté ™
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ANALISIS DE CONTEXTO
Desarrollo Humano y Politicas Pablicas

Desde el 2010 Nicaragua es un pais de renta media baja. El PIB 2012 alcanzé un valor de US$ 10,507.7 millones y

el PIB per capita US$ 1,720.0' (el segundo mas bajo en-América Latina y el Caribe). La economia ha venido

creciendo a una tasa promedio anual entre 2008 al 2012 del 3.5% y superior al 5% en cada uno de los afios 2011

y 2012. Este crecimiento econémico combinado con una adecuada politica macroeconomica ha permitido

introducir cambics en el patrdn de asignacién de recursos publicos, aumentando el gaste social como

proporcién del gasto total orientado a programas de lucha contra la pobreza, pasando de un 44.4% en el 2002 al
56% en el 20122

Nicaragua esta experimentando cambios profundos, uno de ellos es el de su estructura demogréfica, con un
peso proporcional significativo de la poblacidn de adolescentes y jévenes. El bono demografico es una
oportunidad unica en la historia de Nicaragua para el logro del Desarrollo Humano. El 63.5% de la poblacion
total de Nicaragua en el 2012 es menor de 30 afios3. lgualmente, destaca el incremento sostenido de la
participacién de las mujeres en todos los ambitos de la vida nacional, especialmente en el mercado laberal.

La implementacién de los programas sociales, junto con el dinamismo econémico, la generacién de empleo y el
aumento de las inversiones publicas asi como el de las inversiones extranjeras directas, han contribuido a la
reduccién de la proporcion de poblacién por debajo de la linea de pobreza. La pobreza global disminuyd de
483% en 2005 a 42.5% en 2009, mientras que la extrema pobreza pasé de 17.2% al 14.6% en esos afos
respectivamente, concentrada mayoritariamente en areas rurales.* La distribucién de las privaciones es desigual
al interior del pais. El 70 % de Ia poblacién de la Costa Caribe vive en condiciones de pobreza y exclusion social, a
pesar del potencial econdmico de la region.

El indice de desarrollo humano de Nicaragua (IDH) para el 2012 es de 0.599. Esta cifra ubica al pais en la
categoria de paises con desarrollo humano medio, con la posicién 129 entre los 187 paises incluidos en el
Informe sobre Desarrollo Humane 2013, Entre 1980 y 2012, el valor del IDH de Nicaragua aumento 30% para un
promedio anual de 1.14%, supetior al promedio de la regién Latincamérica y Caribe de 0.74% promedio anual.

El Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional (GRUN) otorga a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM})
un papel central en el disefio de las politicas publicas lo que se ha reflejado en avances positivos en algunos
indicadores asociados a los mismos. De acuerdo a la tendencia sostenida en los Ultimos 10 afies, en el 2015 sera
posible que Nicaragua alcance el ODM 1 sobre la pobreza extrema y el nimero de personas que padecen
hambre, el ODM3 la equidad entre los sexos en el acceso a la educacion, el ODM 4 en lo que se refiere a la
mortalidad infantil, en el ODM 5 las cifras oficiales muestran un avance sustantivo en la tasa de Mortalidad
Materna y es posible el logro de la meta al 2015, Sin embargo, persisten grandes brechas segln las areas
geogréficas, siendo la mortalidad materna superior en zonas de dificil acceso a servicios. La situacién mas grave
continuard estando en las regiones auténomas y el AWB gue por factores de comunicacion, baja presencia de
las instituciones del Estado e insuficientes recursos humanos y financieros tendrén bajos niveles bajo de avance
en la consecucion de los ODM.

A pesar de los esfuerzos en materia de gasto social, persisten obstaculos estructurales que frenan el logro de
algunos de los ODM, particularmente el ODM 2 en el cumplimiento del ciclo de primaria completo, el ODM 4 en
la mortalidad neonatal, el ODM 6 sobre combatir el ViH y Sida, el paludismo y otras enfermedades y el ODM 7
referido al acceso universal al agua y saneamiento, particularmente en las zonas rurales y en la Regiones
Auténomas (RAAN y RAAS) v AWB. Las evidencias empiricas muestran gue a medida que se avanza hadia la
meta, el costo marginal es mayory es dificil mantener el ritmo de avance previo. Esto plantea retos en el disefio
e implementacién de politicas piblicas que requerirén de conocimientos y herramientas analiticas que permitan

VBCN, 2011 (actualizacién afio base 2006).

2 MHCP, 2012 “Informe de Liquidacién del Presupuesto General de la Republica 2012".
* INIDE. Junio 2012, Poblacién estimada 6.1 millones de habitantes®.

TINIDE. EMNY, 2009,

“3']P'a'g'e.



identificar los principales determinantes de las diferentes dimensiones e indicadores del desarrollo humano y su
influencia en los resultados esperados de los objetivos sociales.

El desarrollo humano sostenible supone la adopcién, ejecucidn y evaluacidn de politicas y programas en areas
clave entre las que destacan: la erradicacion de la pobreza, el desarrollo del potencial humano, la equidad v la
igualdad de.género, la prevencién y el tratamiento del VIH y Sida, el empoderamiento de las comunidades, |a
inclusidn y la equidad sociales, la eliminacién de la violencia en todas sus formas y en especial hacia las mujeres
que constituye un impedimento fundamental para alcanzar plenamente las libertades econdmicas, sociales y
culturales. Las dreas especializadas que abordan estos desafios, interactiian entre si y tienen como eje los
derechos humanos. Una sociedad en donde se acentla la exclusién social, manifiesta a través de actos de
discriminacion por factores como el género y la adscripcidn étnica, afectan el acceso a servicios educativos, de
salud y de empleo. En el caso del VIH, la desigualdad en el accese a servicios y en el ejercicio de derechos
humanos delinea los grupos mayormente afectados. N¢ es casual que la epidemiologfa del VIH revele a los
grupos vulnerables de cada sociedad. El PNUD aborda el nexo entre el VIH y la diversidad sexual a través del
entorno legal, cultural y politico, asocidndose con los gobiernos y municipales para gue respondan mejor a las
necesidades de esta poblacidn.® La perspectiva debe ser inclusiva con los gobiernos regionales y territoriales en
la RAAN, RAAS y AWB.

En Nicaragua, el comportamiento epidemiolégico del VIH se mantiene como una epidemia concentrada,
predominantemente hetercsexual de baja prevalencia. Desde 1987 hasta diciembre 2012, el MINSA registra un
total de 7,875 personas afectadas, de las cuales 6,071 son VIH, 734 casos Sida y 1,019 faliecidos®. En 2012 la tasa
de prevalencia es de 0.21 y la incidencia es de 32 por cada 100,000 habitantes. El 85% de la epidemia se
concentra en la poblacion de 15 a 38 afos. Los departamentos y regiones de mayor prevalencia son
Chinandega, Managua, Leén, Masaya, RAAN y RAAS. La prevalencia en la poblacidn general y en embarazadas no
sobrepasa ef 1% y se mantiene en los grupos con comportamientos de riesgo {(HSH con 7.5% y 3.2% en
trabajadores sexuales’).

En cuanto a la dimensidn ambiental, Nicaragua ocupa el décimo primer lugar en el mundo en el indice de
riesgos de las Naciones Unidas {2011} y el cuarto lugar en el indice de riesgos climaticos a largo plazo para los
paises mas afectados entre 1991 y 201(%. Estos riesgos se incrementan en la Region Autdnoma del Atlantico
Norte (RAAN), la Regién Autdnoma del Atléntico Sur (RAAS) v la Zona de Régimen Especial del Alto Coco (WWB).
La vulnerabilidad ante los efectos del cambio climatice v los frecuentes dafios ocasionados por los desastres
naturales reduce el tiempo de recuperacién y pone en peligro los avances del desarrollo y su sostenibilidad. El
acelerado proceso de degradacién y agotamiento de los recursas naturales, incluyendo los recursos hidricos en
algunas regiones del pals, la contaminacién v la falta de aplicacién de las reglamentaciones existentes, expone a
la poblacién a una elevada vulnerabilidad ambiental que repercute en la productividad, la seguridad
alimentaria, el acceso al agua y la calidad de la vida,

Un avance positivo para enfrentar los efectos del cambio climatico, son los esfuerzos que ha impulsado el GRUN
para introducir cambios en la matriz productiva y promover inversiones orientadas a la transformacién de la
matriz de generacion energética a base de petrdleo pasd del 71% en el 2007 al 60% en el 2012, habiéndose
diversificado las fuentes de generacién con recursos renovables (hidroeléctrica, solar, edlica, biogas)®. Sin
embargo, Nicaragua sigue siendo el pais de la regién Centroamericana con el nivel de electrificacién méas bajo, lo
que afecta sobre todo al sector rural. Un 44% de |a poblacién es rural y vive en localidades pequefas y dispersas,
con altos indices de marginacion y vulnerabilidad ambiental.

A pesar de ubicarse en la regidn mds violenta del-mundo ', Nicaragua continta siendo el pais mas seguro de
Centroamérica'‘resultado de los cambios impulsados a partir de los afios 80 y el enfoque preventivo de la

*Estrategia Corporativa de PNUD; VIH, Salud y Desarrollo.(2012-2013)

% Vigilancia de Salud. MINSA 2012

7 Encuesta Centroamericana de Vigilancia de Comportamiento Sexual, 2009

8 German Watch 2012. Global Climate index http//germanwatch.ora/klima/cri.pdf
? La meta del Gobierno al 2017 es lograr un 94% de generacion de energia limpia.
% informe de Desarrollo Humano 2009-2010 de Centroamérica

" Segun informe de los resultados del Examen Periédico Universal, de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU), y del Indice Global de la
Paz (IGP), del Instituto para la Economia y 1a Paz, 2010.. :
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politica de seguridad ciudadana impulsado por la Policia Nacional. El Indice de criminalidad alcanzd 12.6
homicidios por 100.000 habitantes en el 2011'% muy por debajo de la tasa promedio de 47.5 que reportan fos
paises del norte del Istmo Centroamericano (Belice, Honduras, El Salvador y Guatemala)™®. No obstante, cabe
sefialar que en ciertos territorios como la Regién Auténoma del Atléntico Sur (RAAS), la tasa de criminalidad es
comparable a la del tridngulo norte {(Honduras, El Salvador y Guatemala). Por otro lado, persisten problemas que
se expresan en los niveles de violencia juvenil, intrafamiliar y sexual. Segin datos de la Policia Nacional, se
registraron 33,535 denuncias de violencia intrafamiliar y sexual en el afio 2011'. Un total de 80% de las victimas
de violencia intrafamiliar y sexual fueron del sexo femenino, y de estas el 79% estén en el rango de edad entre 18
y 40 afos. En el 79% de los casos el delito de violencia contra la nifiez ocurrié en su casa de habitacion.

Reconociéndose la importancia que tiene la seguridad ciudadana para el desarrollo humano, las autoridades
nacionales han formulado y aprobado diversas leyes yspefiticas que regutan el derecho a la proteccion especial
de las mujeres, fa nifiez y la adolescencia que han sido victima de distintas formas de violencia. Entre ellas,
destaca la Ley 779 - Ley Integral Contra la Violencia hacia la Mujer y la Reforma a la Ley No. 641, Cédigo Penal.
Actuaimente el principal desafio que se enfrenta es su adecuada implementacién.

El Estado y sociedad nicaragiienses, se encuentran en transicién hacia una formacién social y politica pluriétnica,
plurilinglie e intercultural, cuyas politicas, programas y proyectos logren hacer coexistir diferentes historias,
culturas y adscripciones étnicas y asi cumplir e implementar el ordenamiento juridico vigente sobre derechos de
los pueblos indigenas y afro-descendientes en una sociedad y Estado interculturales y multi-étnicos. La
interculturalidad enfatiza la importancia del dialogo entre culturas y saberes frente a las desigualdades y
relaciones asimétricas existentes entre culturas para contribuir a la construccién de una sociedad més arménica
y justa.

Desde esa perspectiva es importante enfatizar que los pueblos indigenas y Afrodescendientes, por la vision
etnocéntrica que ha primado en las politicas pdblicas en el pasado, han sido grupos sociales discriminados en
materia de oportunidades, presentando el perfil socioecondmico con altos niveles de pobreza.

La Region Auténoma del Atlantico Norte (RAAN), la Regidn Autdnoma del Atlantico Sur (RAAS) y la Zona de
Régimen Especial del Alto Coco (WWB) ocupan mas del 50% del tetritorio nacional y concentran
aproximadamente el 15% de la poblacién nacional; un poco mas de 940,000 personas y tienen el mayor
potencial en recursos naturales del pais, aporta la mayor parte de la bio diversidad y riqueza cultural. Esta macro
regién del pais es la de mayor crecimiento demogréfico de Nicaragua y se caracteriza por su caracter multiétnico,
pluri-cultural y multilinglie por la presencia de comunidades Miskitas, Creoles, Garifunas, Sumu/Mayangnas
(Twahka, Panamahka, Ulwa, Yuhku), Rama y comarcas Mestizas. En esta regién del pafs, se encuentran las
mayores brechas de pobreza (13 de los 25 municipios mas pobres de Nicaragua, 28.2% de la poblacion urbana
de la Costa Caribe vive con menos de 1 délar al dia mientras que el 67.7% de la poblacién rural vive debajo de
esa linea de pobreza extrema'). Segtin la EMNV 2009, el 68.8% de la poblacién rural del Caribe nicaraglense
padece de pobreza. En la zona urbana el porcentaje de pobres alcanza al 36.3% de la poblacién. Un factor
adicional que agrava la situacién de marginalidad de la regién es la limitada infraestructura vial, comunicaciones,
energética y la dificultad de acceso a educacién y salud, particularmente de las comunidades mas alejadas.

Por otra parte, en el resto del pais, hay presencia de pueblos indigenas sobre los cuales no se dispone de
informacion socicecondmica desagregada incluyendo estudios de cero prevalencia de VIH. La sistematizacién
de informacion realizada por el PNUD del censo del 2005(iltimo dato oficial disponible con informacién a nivel
de municipios), muestra por ejemplo que la peblacién en Las Segovias presentaba en ese afio altas tasas de
pobreza y un elevade indice de privaciones en diversos aspectos del desarrollo humano. Aungue la incidencia de
la pobreza extrema de los 26 municipios que componen estos territorios (36.2%) es similar a la nacional {35.7%),
en 9 de estos municipios la incidencia de la pobreza extrema supera al 50% (5 municipios de Madriz, 3 de Nueva
Segovia y 1 de Esteli), siendo estos municipios los que también presentan las mayores proporciones de

'2 Fuente: United Nations Office en Drugs and crime. Homicide Statistics 2012.

13 Fuente: PNUD. Informe sobre Desarrollo Humano para América Central 2009-2010 “Abrir espacios a la seguridad ciudadana y el desarrollo
humano”.

' A la fecha (14 agosto 2013) no se disponen de datos oficiales de la P.N. del 2012
'S EMNYV, INIDE 2005



poblacién indigena dentro del total. El seguimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, muestra a Nueva
Segovia y Madriz como territorios con rezagos en el avance de algunos objetivos, con indices elevados de:
fecundidad adolescente, mortalidad infantil.

Desde [a perspectiva juridica desde el afio 2007, se registran avances significativos en el marco juridico nacional
entre los que destaca la ratificacién del Convenio 169 de fa OIT [1] (2010), aprobacién de la Ley de Medicina
Tradicional y Ancestral, Ley 759 {2011) y la Ley e Trato Digno Equitativo a Pueblos Indigenas y
Afrodescendientes, Ley 757 (2011). Asimismo, la representacién de indigenas y afrodescendientes en la
Asamblea Nacional se ha mantenido en tres diputaciones en calidad de propietarias, siendo dos de ellas
mujeresie. En el nivel local, la representacién politica de los pueblos indigenas ha comenzado a transformarse
con la eleccion de dos alcaldes y tres alcaldesas de origen indigena en el pacifico centro y norte del pais: en San
Lucas, Mozonte, San José de Cusmapa, Sébaco y Tola™. En el caso de la RAAN 4 de los 8 municipios (Waspam,
Puerto Cabezas, Prinzapolka y Bonanza) tienen alcaldes indigenas. En la RAAS, 4 de los 12 municipios tienen
alcaldes afro-descendientes y 3 vice-alcaldesas son mujeres indigenas.

Desarrollo Humano Sostenible a nivel territorial con especial énfasis en la Costa Caribe de Nicaragua

Con el fin de facilitar la implementacién de las politicas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo Humano
{PNDH) 2012-2016, el Gobiernc de Reconciliacidn y Unidad Nacional {GRUN) ha iniciado un proceso de cambios
administrativos y marcos normativos en materia de planificacion, coerdinacién y articulacion con la finalidad de
fortalecer el rol planificador del gobierno a sus diferentes niveles, mediante el desarrollo de procesos
participativos que articulen la gestién nacional con la territorial, y se brinden las condiciones necesarias para
disminuir la brechas de desigualdad que aln persisten. El PNDH le confiere un valor estratégico a la gestién del
desarrollo humane a nivel territorial, buscando facilitar (na efectiva alianza de los actores nacionales y locales
en funcién del desarrollo humano sostenible.

El PNDH 2012-2016 en la seccién 1116 dice que “el desariollo integral de la Costa Caribe constituye uno de los
pilares mas importantes de la estrategia de reduccion de la pobreza en Nicaragua. El Plan de Desarrollo de la
Costa Caribe (PDCC) y su Estrategia (EDCC) estan recegidos en el PNDH, asi como las prioridades de politicas y
los ejes de trabajo desde las especificidades de la poblacién de la Costa Caribe en los temas econdmicos,
sociales, culturales, ambientales y autonémicos”,

Existe voluntad politica y planes especificos de la actual administracién {GRUN), para que los gobiernos y
autoridades regionales asuman plenamente, en el marco de la unidad y conduccién nacionales, la direccién del
desarrollo en sus respectivas regiones. En los dltimos siete anos se ha dado un incremento significativo de los
recursos provenientes del presupuesto nacional y la cooperacidn internacional, regionales, municipales,
territoriales y comunitarios de las regiones auténomas y de la Zona de Régimen Especial del Alto Coco.

Las regiones auténomas de la RAAN RAAS, y WWB para su administracién y funcionamiento, se rigen por el
Estatuto de Autonomia (Ley #28) y su reglamento. Asimismo, por la ley #445 que define la naturaleza y funciones
de los Gobiernos Comunitarios y Territoriales de las Comunidades Indigenas y Afrodescendientes. También se
rigen por otras leyes que regulan aspectos culturales, linglisticos, educativos vy de salud, como la ley de
lenguas #162, la ley de municipios, la ley de salud y el Sistema de Educacién Autondmico Regional.

Se ha dado un decidido impulso a la infraestructura bésica del desarrollo, especialmente en la expansion de la
red energética y de tele-comunicaciones. Hay tambiér-un incremento importante de recursos para revitalizar la
pequefia y mediana produccion agropecuaria y comunal conducente a la seguridad alimentaria y nutricional, y
para ampliar el servicio de agua y saneamiento en centros urbanos y comunidades rurales. Igualmente, es
notable el incremento en la cobertura en los servicios de salud y educacién asi como el impulso al proceso de
demarcacion y titulacion territorial, que ha llevado a demarcar y titular diecisiete territorios (30,000 Kms. 2) que
corresponden al 23% de la superficie del pais (130, 000 Km2). Al mismo tiempo se han constituido nuevas formas

' Fuente Asamblea Nacional de Nicaragua. 2013. httpy//www.asamblea.gob.ni/diputados/

7 Fuente: Diagnostico de necesidades de formacién, capacitacién y comunicacién de los pueblos indigenas vinculados a la Red Local. Mejia
Gutierrez Raquel.2073.
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Yo’
de administracién politico-administrativa, como son los territorios indigenas y afro-descendientes, con sus
respectivas autoridades territoriales para administrar los asuntos relativos a sus territorios y recursos. El proceso
de reconocimiento a los territorios indigenas y afro-descendientes de las regiones auténomas y en WWE,
constituye, después de la aprobacidn e implementacion del Estatuto de Autonomia de 1987, el avance mas
importante para transformar las estructuras sociales, culturales y politicas de la sociedad y el Estado y reconocer
la pluralidad de historias, relaciones sociales, cuituras y lenguas que les constituye.

El Consejo de Desarrollo de la Costa Caribe a través de su instancia ejecutiva; la Secretaria de Desarrollo de la
Costa Caribe (SDCC) ha desempefiado una funcién decisiva para facilitar las complejas relaciones entre el
gobierno central y los gobiernos regionales auténomos. Asi mismo, la SDCC ha sido un factor dinamizador e
impulsor de acciones que promovieron que la administracién del Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional
(GRUN) asigne una relevancia e importancia inéditas a las regiones auténomas de la Costa Caribe y la zona
especial del Alto Coco en sus politicas, planes, programas, proyectos y asignacién de recursos. De igual forma, la
SDCC ha contribuido a relevar las atribuciones y competencias propias de los cinco niveles de gobierno en las
regiones autonomas y Alto Coco en la gestién, planificacion y administracion de sus regiones, municipios,
territorios, comunidades y patrimonios.

La estrategia de desarrollo de |a Costa Caribe {(EDCC) identifica tres ejes de desarrollo: 1. incrementar el bienestar
socio econdmico de la poblacion del Caribe, il. La transformacién econdmica equitativa, sostenible y arménica
con la naturaleza y iii. El fortalecimiento de la institucionalidad autondmica para lograr el desarrollo humano.

Antecedentes de la cooperacion del PNUD

Entre 2008 y 2012, el PNUD ha contribuido al aceleramiento de los ODM: ODM 1, promoviendo politicas de
empleo (mujeres y jovenes); ODM 3, fortaleciendo el rol del Instituto de la Mujer, con la creacién de la Unidad
Técnica de Género en la Asamblea Nacional y la incorporacién del enfogue de género en el Presupuesto General
de la Republica y la Planificacién Municipal. El PNUD lideré el disefio e implementacion de programas conjuntos
F-ODM y otros, con una alta concentracién en la Costa Caribe. Se ha provisto la asistencia técnica requerida por
la Agencia Nacional de Promocién de Inversiones (ProNicaragua), habiéndose contribuido en el fortalecimiento
de sus capacidades, propiciando la cooperacién sur-sur e incorporando en su estrategia el enfoque de género,
trabajo decente y sostenibilidad; asi como la insercién de los planteamientos de los gobiernos regionales
autdnomos de la Costa Caribe sobre [ED en la agenda de ProNicaragua.

El marco de la transformacién de la matriz energética, El PNUD trabaja en un programa de electrificacion rural
con fuentes renovables. Como resultado, mas de 10.000 familias tienen acceso a energia proveniente de
pequefias centrales hidroeléctricas. Ademas, se implementaron planes de manejo de cuencas y de generacién
de negocios con enfoque de género.

En el dmbito de la seguridad ciudadana, el. principal cambio que registra Nicaragua es el fortalecimiento del
Modelo Policial. E PNUD ha contribuide a mejorar las capacidades institucionales de la PN para cumplir con sus
competencias sustantivas y promover cooperacidn sur-sut.

En la Costa Caribe, el apoyo del PNUD facilitd la ejecucion del Plan y Estrategia de Desarrollo de la regién con la
demarcacion y titulacion de ocho territorios indigenas y afro-descendientes; el apoyo a la implementacién de
programas conjuntos del SNU “Seguridad alimentaria y nutricional”; “Revitalizacion Cultural y Desarrolio
Productivo Creativo” Gobernabilidad Econdmica del Sector Agua Potable y Saneamiento” siendo una de las dreas
de privacion mas critica en las Regiones Autdnomas y la conformacién de los Fondos de Agua y de Revitalizacion
Cultural.

Desde la Cficina de Desarrolio Humano, el PNUD ha venido dando acompafiamiento y asistencia técnica en
alianza con otras agencias especializadas del SNU a instituciones globales como el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico vy sectoriales del drea social, en el desarrolio de capacidades analiticas y manejo de datos y
herramientas econométricas mejorar el andlisis v evaluacion de las politicas publicas y formular
recomendaciones de politicas orientadas a reducir la pobreza y la desigualdad.



Desde el 2004 el PNUD ha contribuido al aceleramiento del ODM 6, relacionado con combatir el VIH y Sida,
fortaleciendo el rol estratégico de la autoridad nacional- Comisién Nicaragiiense del Sida (CONISIDA) y su
enfoque territorial en 15 departamentos del pais y 2 Comisiones Regionales (CORESIDA-RAAS y CORLUSIDA-
RAAN) desde una perspectiva de desarrollo humano, priorizando el VIH en planes nacionales, fortaleciendo la
gobernabilidad, promocién de DDHH e igualdad de género en grupos PEMAR e integrando a las arganizaciones
basadas en la fe en [a respuesta nacional al VIH. A nivel interagencial ha brindado asistencia técnica en procesos
nacionales como el Plan Estratégico Nacional de ITS, VIH y Sida 2006-2010, la Politica Nacional de Control y
Prevencién de VIH y Sida, y €n 2012 en coordinacién con CONISIDA y la Asamblea Nacional la elaboracion de Ley
820 "Ley de Promocidn, Proteccion y Defensa de los derechos humanos ante el VIH y Sida, para su prevencién y
atencién” aprobada en 2012,

Por otra parte, la elaboracién de los informes nacionales de desarrollo ha permitido desarrollar procesos de
diglogo para la blsqueda de consensos sobre las problematicas del desarrollo humano con el fin de alimentar el
disefio, implementacién y seguirmiento de la politica plblica v sus impactos diferenciados sobre los diversos
grupos poblacionales. En Nicaragua, se han realizado del 2000 al 2012 cuatro Informes Nacionales sobre
Desarrollo Humane. i. Informe sobre Desarrollo Humano 2000: “Equidad para Superar la Vulnerabilidad”. ii.
“Informe sobre Desarrollo Humano 2002: Las Condiciones de la Esperanza”. iii. Informe sobre Desarrollo Humano
2005: “El Desarrollo Humano de las Regiones Auténomas. ¢Nicaragua asume su diversidad?”. iv. "Informe sobre
Desarrollo Humano 2011: Las Juventudes Construyendo Nicaragua®. En todos ellos se derivan propuestas de
acciones en pro del DHS, que en diferentes grados han sido retomados por los actores nacionales, Destaca de
manera particular el Ultimo Informe Nacional sobre DH-que ha conllevado un proceso altamente participativo
con apropiacion por parte de las organizaciones de jévenes y adolescentes de Nicaragua y que fuera reconocido
con la premiacion a la Excelencia por el PNUD en el 2013.

Desafios en Desarrollo Humano Sostenible en Nicaragua

A pesar dei importante crecimiento econdmico, de la inversidn social de los Ultimos afios, el mejor desempefio
relativo del indice de seguridad ciudadana y los avances registrados en la matriz energética, la mayor
participacion politica y laboral de las mujeres y los avances en materia legislativa para prevenir la viclencia
intrafamiliar y sexual, y el reconocimiento de los derechos humanos de Pueblos Indigenas y Afro-descendientes
y acciones afirmativas para impulsar el desarrollo de la infraestructura y la economia regional, el pais sigue
enfrentando desafios que tienen raices estructurales y que requieren de acciones y capacidades institucionales
para generar las condiciones que permitan acelerar el Desarrollo Humano Sostenible. Los bajos niveles de
educacién de ia poblacién y la falta de pertinencia de la misma, la brecha digital, la pérdida de biodiversidad, la
sobre explotacion y manejo destructivo e insostenible de los recursos naturales, [os reducidos niveles de
productividad y su estancamiento en la mayoria de los sectores econdmicos, ef déficit en infraestructuras, la
desigual distribucién de los conocimientos y habilidades empresariales, la estructura del mercade laboral con
una muy elevada informalidad; la ausencia de politicas para atender los efectos que tienen sobre las mujeres su
doble o triple carga de trabajo en gran medida no reconocido socialmente, la ausencia de informacion
actualizada y con las desagregaciones requeridas para focalizar acciones; la institucionalidad e imaginarios
sociales mono-étnicos recurrentes, que dificultan la construccion de una sociedad plurinacional intercultural,
son algunos de los desafios que se requieren superar para alcanzar los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
Humano 2012-2016. La reforma constitucional actualmente en discusién en la AN. planteara nuevos desafios
para la institucionalidad publica pero también en el accionar del PNUD y de allf ia necesidad de dar seguimiento
a las reformas, promover un dialoge sobre sus implicaciones en materia de politica publica y ajustar las acciones
del proyecto conforme las prioridades nacionales.

Deasafios en Desarrollo Humano Sostenible en la Costa Caribe

En el PNDH del 2012, la Costa Caribe, ocupa un lugar preponderante. La Estrategia de Desarrollo Costa Caribe
incluye tres areas (ejes) de trabajo y 17 programas™. Los Ejes son: 1) Bienestar socioecondmico de la peblacidn

® Los 17 programas de la Estrategia de Desarrollo de la Costa Caribe son: Eje No. 1: Bienestar socio-econdmico de la poblacién del Caribe de
Nicaragliense: 1) Programa madre tierra, 2) Pragrama de Seguridad y Sobherania Alimentaria, 3) Programa de Revitalizacién y Fortalecimiento
de la Identidad Multiétnica, Multicultural y Multilinglie de la Costa Caribe y el AWB, 4) Programa de Educacion Regional Autonémica, 5)
Programa de Mujer, Nifiez, Adolescencia, Juventud y Familia, 6} Programa de Salud Regional, 7) Programa de Agua y Saneamiento, 8)
Programa de Convivencia Comunitaria y Administracién de la Justicia, 9); Eje No. 2: Transformacién econdmica, equitativa, sostenible y
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del Caribe de Nicaragua; 2) Transformacién econdmica equitativa, sostenible y arménica entre los seres

humanos y la naturaleza; y 3) Desarrollo institucional autonémico para conducir el desarrolle humano en el
Caribe.

Ambos documentos identifican como desafios clave, la inversién publica y privada, la gobernabilidad, el
fortalecimiento de capacidades, la prevencién de desastres y gestion local de riesgos asi como el uso sostenible
de fos recursos naturales y una adecuada gestién ambiental en la Costa Caribe. En ese esfuerzo se reconoce el

papel complementario de la cooperacién y asistencia técnica internacional para consolidar los esfuerzos
regionales y nacionales.

arménica entre los seres humanos y la naturaleza: 10) Programa de Defensa y Proteccion del Medio Ambiente, Adaptacion al Cambio
Climatico y Gestién del Riesgo, 11) Programa de Infraestructura Econdmica ( transporte acuatico, terrestre, aéreo, telecomunicaciones y
energia eléctrica), 12) Programa de Desarrollo Agroindustrial, 13) Programa de Desarrollo de la Pesca, 14) Programa de Desarrollo del

Turismo, 15) Programa de Desarrolla Agroforestal, 16} Programa de Desarroilo Minero; Eje No 3 y programa No. 17) Desarrollo Institucional
Autondmico para conducir &l desarrollo humano en el Caribe.
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ESTRATEGIA

Con el PNDH 2012-2016, el GRUN ha emprendido un proceso de transformaciones politico-institucionales
dirigido a la restitucion de derechos de los y las nicaraglienses. Destacan la gratuidad de la educacion y la salud,
el aumento progresivo de los recursos publicos orientados al combate a la pobreza, la implementacién de
programas sociales que apuntan a mejorar las condiciones desiguales de distribucién de ingreso y
oportunidades para la poblacion, particularmente aguella que viven en zonas rurales, regiones auténormas de la
Costa Caribe y Zona de Régimen Especial del Alto Coco, destacando Pueblos Indigenas, Afro- descendientes y
grupos tradicionalmente excluidos. Se plantea la implementacién de estrategias transformadaras: Crecimiento
economico, estabilidad macroecondmica con incremento del trabajo y reduccién de la pobreza; politica exterior
y de cooperacién externa soberana, independiente y abierta a todos los paises del mundo en el combate a la
pobreza en beneficio de las familias nicaraglienses; integracién Centroamericana; unién del ALBA y articulacion
Latinoamericana y Caribefia a través de la CELAC; seguricad ciudadana y lucha contra el narcotréfico y el crimen
organizado; desarrollo integral de la Costa Caribe; gestidn publica participativa y democracia directa; el bien
comun y la equidad social de las familias nicaragilenses; ciencia, tecnologia, innovacién y emprendedurismo
para la transformacion de Nicaragua; infraestructura social, productiva, energética, de transporte y turistica para
ia transformacion de Nicaragua; proteccion de la madre tierra; adaptacion ante el cambio climético y gestién
integral de restos ante desastres.

El PNDH 2012-2016 y la Estrategia de Desarrollo de la Costa Caribe se constituyen en la politica clave que guiara
el trabajo del PNUD y del Sistema de Naciones Unidas en los préximos afios para incorporar el paradigma del
desarrollo humano en las acciones que daran respuesta a los resultados previstos en el UNDAF y su Plan de
Accion 2013-2017.

El Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Nicaragua 2012-2017 consistente con los
ejes transformadores del PNDH 2012-2016, se plantea aportar a: i. Al compromiso y apoyo a los esfuerzos del
pais para lograr los ODM al 2015 y asumir nuevos objetivos mas alla del 2013, il. A los desaffos encontrados en el
analisis de pais y iii. Al mandato de las Naciones Unidas de acompanar los mecanismos de seguimiento sobre el
cumplimiento de fos compromisos internacionales en materia de Derechos Humanos ratificados por el Estado
de Nicaragua.

Por su parte el Documento del Programa para Nicaragua del PNUD 2013-2017 (CPD) en su programacién incluye
acciones orientadas a contribuir al fomento de capacidades institucionales para la formulacién y evaluacion de
politicas en pro del desarrollo humano; al desarrollo de capacidades a nivel nacional y local en el marco de la
aplicacién del PNDH 2012-2016 y apoyar la realizacion del Plan de Desarrcllo de la Costa Caribe desde una
perspectiva de derechos humanos y equidad.

El Plan Estratégico del PNUD 2014-2017 “Cambiando con el mundo”, cuyo objetivo central es “ayudar a fos
paises a lograr de forma simultdnea la erradicacion de la pobreza y una reduccién significativa de las
desigualdades y la exclusion” plantea importantes desafios a las oficinas de pais y orienta trabajar en las dreas
que contribuyan a los siguientes resultados: i. El crecimiento y el desarrollo incluyentes y sostenibles, con
incorporacién de capacidades productivas que generen empleo y modos de vida para los pobres y los excluidos;
ii. Satisfaccidn de las expectativas de los ciudadanos respecto de la participacién, desarrollo, estado de derecho y
responsabilidad con sistemas mas sélidos de gobernanza democrética; iil. Instituciones fortalecidas para dar
acceso universal en forma progresiva a los servicios basicos; iv. Logro mas répide del progreso en la reduccion de
la desigualdad de género y la promocion del empoderamiento de la mujer; v. contribuir a la reduccién de
probabilidades de conflicto y reducir el riesgo de desastres naturales, incluidos los derivados del cambio
climatico; pronta recuperacién y regreso rapido a senderos sostenibles de desarrollo en situaciones posteriores a
conflictos y desastres; debates y medidas sobre desarrollo en todos los niveles con prioridad de la pobreza, la
desigualdad y la exclusién,

El paradigma del desarrollo humano que pone en el centro de sus preocupaciones a la persona, es el proceso de
expansion de libertades reales de que disfrutan las personas.
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Desde el paradigma del DHS, las personas son agentes activos de cambio y no meros receptores pasivos de
servicios y prestaciones. “A las personas no les es suficiente la satisfaccion de las necesidades sino que ademas
reguieren ser capaces de procurar su propio bienestar”. (Sen, 1998).

Si bien el paradigma del DHS tiene como base los principios de: equidad referido al acceso equitativo a las
oportunidades y garantias de igualdad de derechos y deberes; el empoderamiento y participacion asociado al
proceso individual y colectivo de adquirir poder para tener la capacidad de optar por las cosas que se valoran;
sostenibilidad, referido a garantizar la equidad entre .las distintas generaciones y por tanto trata que el
crecimiento no puede darse acumulando deudas que limiten el desarrollo futuro (social, ambiental, cultural). Se
requieren de acciones afirmativas y para ello el proyecto enfatizara en temas transversales que deben permear el
accionar del Proyecto y de las organizaciones e instituciones involucradas en €l.

Las estrategias de trabajo del proyecto estaradn implementadas bajo los prismas que promueva la equidad de
género, equidad generacional, equidad étnica y cultural y la sostenibilidad ambiental. El paradigma DHS llama a
un accionar en el que los dmbitos social, econémico y ambiental se interrelacionan y retroalimentan
mutuamente.

Para apoyar el cumplimiento de los efectos previstos, las estrategias de trabajo del proyecto se utilizaran
diversas metodologfas y acciones que conduzcan a una mayor efectividad y eficiencia en el logro de los
resultados previstos dentro del mismo.

El Proyecto promovera la transmisin del conocimiento y uso de herramientas sobre el paradigma del desarrollo
humano sostenible para contribuir de esa manera a una mejor comprensién de los procesos del desarrollo
desde la perspectiva de las personas. Estos procesos aplicaran los principios de la gestion basada en resuitados,
con un enfoque dirigido al desarrollo de capacidades, apoyado en la gestién del conocimiento, la comunicacion
y la innovacion, a través. Se dara asistencia técnica para el conocimiento y uso de instrumentos de anélisis y
medicién del desarrollo con técnicas cuantitativas y cualitativas. En el marco del Proyecto se realizarén informes
sobre Desarrollo Humano Nacionales, investigaciones y procesos de gestion de conocimiento y desarrolio de
capacidades del PNUD y de sus socios.

Se plantea continuar y profundizar el desarrollo de capacidades de funcionarios/as gubernamentales en el
dominioc de métodos cuantitativos y modelaje para medir el impacto de las politicas pablicas sobre la pobreza y
la distribucion y fortalecer las capacidades técnicas del equipo técnico interinstitucional (ETI) que apoye la toma
de decisiones al més alto nivel del gobierno conociendo las implicancias econémicas, ambientales y sociales que
tienen las diferentes opciones de politica publica. Esto es particularmente importante para dar continuidad y
sostenibilidad financiera a los programas sociales, que requiere de lineas de trabajo innovadoras. Esto también
implica trabajar de manera articulada en el PNUD para responder a las necesidades nacionales, fortaleciendo a la
oficina pais para contribuir a desarrollar capacidades institucionales para el disefio, implementacion y evaluacion
de politicas en pro de! desarrollo humano, apoyar la implementacién del PNDH 2012-2016 y el Plan de
Desarrollo Humano de la Costa Caribe desde una perspectiva de derechos y equidad.

En relacion al ViH Sida, la Estrategia de ONUSIDA 2011-2015 plantea cerc nuevas infecciones, cero muertes
relacionadas con el Sida y cero discriminacion. El PNUD asume una Estrategia Corporativa a partir del 2012:VIH,
Salud y Desarrollo’ priorizando las éreas del ambito legal, politicas que contribuyan a la erradicacion de practicas
discriminatorias, priorizando las necesidades de mujeres y nifas y favoreciendo el empoderamiento de los HSH,
TS y trans.

Para enfrentar los retos que se plantean en la Costa Caribe, el Proyecto impulsard una serie de acciones
otientadas a fortalecer capacidades institucionales a los actores clave de los diferentes niveles de gobierno con
el fin de que definan sus competencias y logren las coordinaciones necesarias para responder mejor al desarrolio
humano de la poblacién de la Costa Caribe.

El Proyecto enfatizara el desarrollo de capacidades y el fortalecimiento de la gestion de las estrategias,
programas y planes de desarrollo nacional, regional, municipal, territorial y comunitario para la Costa Caribe de
Nicaragua y otros instrumentos de politicas pUblicas, desde una perspectiva de género, derechos humanos y
reconocimiento de derechos especificos de Pueblos Indigenas y Afro- descendientes.
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Los socios principales del Proyecto serdn, las instituciones del Gobierno Central encargados de la formulacion de
politicas publicas que contribuyan a la reduccién de la pobreza y la desigualdad, destacando entre ellas: |a
Secretaria Privada de la Presidencia en Politicas Nacionales (SPPN), el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
(MHCP), el Banco Central de Nicaragua (BCN), Instituciones sectoriales encargadas del cumplimiento de los ODM,
la Secretaria para el Desarrollo de la Costa Atléntica (SDCC) del Gobierno de Nicaragua. A nivel sub- nacional
(regional, municipal, territorial y comunitario), se trabajaré con los Gobiernos y Consejos Regionales, gobiernos
municipales, territoriales y comunales, instituciones -académicas nacionales y regionales, organizaciones
comunitarias y no gubernamentales locales, pudiendo todos ellos constituirse como socios implementadores en
iniciativas especificas.

Este Proyecto, funcionaré como una plataforma que apoye, facilite y articule las acciones de las 4reas practicas o
ejes tematicos del PNUD desde una perspectiva de desarrollo humano con enfoque de derechos, especialmente
de Pueblos Indigenas y Afro descendientes, equidad de género para contribuir a réducir las brechas de equidad
en el pais.

Asi mismo esta plataforma fortalecera el enfoque territorial de los proyectos de PNUD asi como el
posicionamiento del PNUD y su cartera en los dmbitos vinculados al desarrollo territorial; en correspondencia
con la Estrategia Corporativa Global Integrada de Gobernabilidad Local y Desarrollo Local. Para lograr lo anterior
se utilizaran y promoverén herramientas metodoldgicas de articulacién multinivel y multiactores; facilitando el
trabajo inter-drea e intersectorial en los territorios.

Fortalecer el enfoque territorial en el trabajo del PNUD en Nicaragua implica adaptar de manera innovadora la
aproximacion y criterios que se utilizan para solucionar o enfrentar los desafios, estrategias y acciones del
desarrollo humano sostentble; al aplicar un enfoque territorial se esta considerando como matriz o marco que
define el disefio y la implementacién de las acciones al territorio en todas sus dimensiones: social, econdmica,
cultural y ambiental. Es decir el territorio no es solo el espacio fisico sino la plataforma que determina y donde se
manifiesta el desarrollo humano sostenible. El enfoque territorial, con su carécter integral e integrador, permitir
superar algunas limitaciones de los enfoques sectoriales; valorizando las potencialidades endégenas y la
identidad de los territorios. Algunos elementos fundamentales para fortalecer el erfoque territorial son:
mecanismos de gobernanza multinivel y multi-actores; herramientas para la promocién del desarrollo
econdmico local; instrumentos de articulacion de la planificacién local-nacional; movilizacién y alineacion de la
cooperacién descentralizada y Sur-Sur a las prioridades nacionales y locales entre otros. Existe un plan de
iniciacion en curso. En base a los resultados de la ejecucion de este plan de iniciacién se prevé realizar una -
revision substantiva de este proyecto para integrar esta dimensién territorial del trabajo del PNUD a nivel
nacional.

El logro de los objetivos de desarrollo internacionales, nacionales y locales depende de las capacidades y
procesos de gestién del conocimiento de las personas, organizaciones y sociedades. Ademas de los recursos
financieros, para asegurar un desarrollo humano, seréd necesario desarrollar las capacidades y gestionar el
conocimiento existente. En ese sentido, el proyecto promoverd formas innovadoras y creativas de gestién del
conocimiento, aplicadas en actividades transversales tanto a nivel de apoyo a la formulacién de politicas
publicas como en el trabajo sub-nacional.

Para el PNUD, el desarrollo de capacidades y la gestién del conocimiento constituye la principal contribucidn al
desarrollo - es el “como” del desarrollo - de manerz que los esfuerzos de la organizacién se centraran en
desarrollar las capacidades nacionales y fortalecer la gestién del conocimiento dentro de las distintas &reas
temadticas y sectores en los que se trabaja. En ese sentido, la comunicacién se enfocard en la transmision del
conocimiento y la experiencia de la organizacién identificando los factores facilitadores en la transformacion de
la vida de las personas y los impactos en su calidad de vida. Bajo este enfoque, PNUD incorpora herramientas y
procesos de desarrollo de capacidades y gestién del conocimiento en todas las iniciativas que apoya, impulsa y
promueve, con el objetivo de lograr la efectiva transversalidad y aplicacién del enfoque para apoyar procesos de
apropiacion en los actores nacionales que conduzcan al fortalecimiento y la sostenibilidad del desarrollo
humano a lo largo del tiempo en Nicaragua. Por otro lado, la aplicacién efectiva de estos enfoques permitira
incrementar el impacto y sostenibilidad de las intervenciones asi como el trabajo coordinade en la Costa Caribe,
incidir en politica puiblica y promover la Cooperacién Sur-Sur.
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El Proyecto se desarrollara tomando en cuenta la necesid@d de apoyar los procesos de armonizacién, alineacion,
apropiacion, transparencia y rendicién de cuentas establecidos por la declaracion de Paris (Junio 2005). Para tal
fin, propiciard articular, armonizar y optimizar iniciativas de las dreas practicas del PNUD, de otras agencias del
Sistema de Naciones Unidas (SNU), y desarrollara relaciones de coordinacién e intercambio con la comunidad
cooperante presente en las instituciones u organizaciones con las que el PNUD tenga relacién, asi como en el
nivel territorial con énfasis en las regiones auténomas y la Zona de Régimen Especial del Alto Coco.



abedl|yl

enbeledip US 8|qIua)s0s OUBWINY O]|oliesad :(dl premy SYILY) al pue 231 13afoid

(WI1Q) e1211p uoneluawa|dw| :ABayesss diysiaulied

*020D) 01y [op [e12ads] uawiBay ap euoz B| A sewouglineg sauolBai se| ua gnNd |2p sewelBoud £ seoioeld
seale se| ap soyadold A seweiboud ‘saue|d so| Jezuoud A Jeziuowe ‘1RLIBSUI € BIINGLILOD 01034014 |8 'SeWIBPY (£ L0Z-¥10Z odibelensa ueid ap eysandoid
B| 8P OpEIES) 2205 EI|WIQUOID UQISNPXS el A pepjenbisap 4onpal A ewssixe ezaiqod e| Jesipeus eied ouewny ofjouesaq i "ON ofeqeii ap ea1y

H(ueld 21bayes LL-E10T Wo4y) eaay 3nsey £a) sjqesyddy

‘sied [2 opo) ua sopejuswaidwi eandodag A [Rin)ND pPeplIUSp] B ap uodezjjelal ap seulelboad ap olswny 1°/°L

‘[e13El UOR BUIWLISIP B[ 3P UQPEIIPERLID ] A pEpP]jeini|ndiaiu)

e[ e oplajad [euondniisuod oidiund [ap ojusiwidwnd ua sopedde seuabipui sojgand eied soaneusou sodiew £ seaiqnd sexnijod 'L 0PP3Y3
.m_n__cwumo.m co_ummm e| eled sapepideded ap ojjoiressp A JeUOidNLISU CIUSIWIDE|elIo) Bp sewelboid ap clswnN 1'9°L

(jeuoneu oussIgob ‘sowouoine sefeuoifiag sowsIqorn) ‘soidiuny ‘sapepIuNwWo>

119} sewougine sauoibal se) ua o:._w:_om ap mm_w>.= $3jUBI3)Ip SO| uende anb ocuewny ojjoslesap ap seifislei)ss sepejpusuajdw] 9°| 03393
‘ouRqIN O]|0MeSIP 3P A [RLA0YLIS] CIJUBIWIBUSPIO S saue|d ap OJSWINN Z'S'L

‘|eucideu ugizedljiue|d g] UO3 BPE|N3ILE 01I0JLIS]Y [2P clualweusplo ap [eidyo eibojopolspy 1'6'L

‘|e>0] [BnjU B OUBWINY O]jo4aes2p |2 A [e14031443) oJusjweuRapao |2 eied sepejuswajdwy seanedpiaed seybajesisy §'L

‘pep? A o1eudb ap ssuozes Jod seydaiq usanpal anb seaygnd seanjod ua ssuoisap

ap ewo} e| uedode anb sopez)|enide seISINIUD A SOSUII SONUITUOD $0.151021 'S9[EJIA SEIIISIPRISD UD SOPESE] SOJUIP) SDUWIOJUE SP CISWINN T L’L

‘pepa A o1ausb ap ssuozel tod seydaiq ap UQI>INPaI B B uRAnguiuo> enb sepeotjde sesignd sediljod ap olswnN "LTL°L

‘ouRwnY ojjomesad [ap ugpowo.d ef eied sepedjjde seajynqgaisipas sedjqnd seapyod "L°L 032933

:s3ab1e) pue surjaseq Buipnjaul ‘Hlomsawes $87AN0S8Y pue s)|nsay swwieabold A13uno) syl ul patess se s1I03EPUL SWONNY

"|EIDRI UQIDBUIWILIISIP B] 2P UQIDEDIPRLID B| A PEPI[RINYNISIU| B

e opuajeJ |euopnisuo oidipuud |sp cjusiunjdwns us sopedtjde saius|puadsap oy A seuabipul sojgang eled soapewIoU so2JeW A sea|gnd seonjjod /'L
{Jeuopeu ous2iqob ‘sowougine sajeuociBal sowlaqor ‘soldipuniyf

‘sepepiunwiod ‘| 9H) sewouglne sauojfal se| uz owaiqob ap oMU sa1URIP 0] uRNDe anb ouewiny ojjouesap Sp sebalenss sepeiuaws|dw gy
"[e30] {SAIU B OUBLUNY Of|01ESIP |3 A |eICYIS) OlusiweuapIo |9 vled sepeiusweidwi seanedpiyed seibajeiisy 64

‘ouRWINH ojjouesa [P ugowoid e| esed sepedide seanguasipai sedjqnd seanijod “L°L

HAoM3wWer] 34nosay pue sjjnsay amweifiold Anune) 3yl ul pajels Se WOINNQ papusdiy|

HHOMIWYYHA SAOUNOSTY ANV SLINSTY ‘I




sbedlgl

50104 A sauR||el,

SQIDIAIDG
ap oleluod)

sauopedlgnd
$B110}{NSUCD)

"2UIIO
ap sojseny
uoRNSIUILIPY
‘1opebilseau|
‘JopeuIpioo)

*|e1D0s A BIILIGU0DS

einunAod e| A WAQ soj ap olusjwinbas |9 esed
[epuabelaiu) 021ud9) odinbs [e Jefode eied solep
3P $95B( SEB| 3P UgIdeZ)|en)de A pePINURU0) §°Z'L

*s01205 sajedipund sns o
anNd [2p sexnewelboid sealg se| ap sapepisadau
$e| U 358 U0 SOJJIPLIS) SOIPNIs 1eIoqe|] €71

‘SH(] [9p erioadsiad

e] apsap sopakoud 7 sewelboad ap UQISIARL

O UQPR|NULIO) ‘UoeRZIIEWRISS B Rled ANNd

[P seale sej e 0d1UDP] ojusIWeyedwode Jeg £°7L

‘ugpen|2Ad A 02I031UO 3P pepiun ejap A ANNJ
[9p sapepizeded ap ojjoLesa] A CIUSIWIDOUOD

[op uonssn ap peplun | Uox ANNd 2P

soyafold £ seweibold ap oslojiuow A ugiden|eas
A ugpenuilo) sp 0s3004d [9 U2 SHA 1I9P
eallssdssad el teibaiug eted griNd |2 U2 uezijin

as anb solUDWINIISU B SISI|RUR |3 JRZI[ESY 7T L

-oze|d obie| 3p ANNd

jop so1akoid o seuwieiBold ap SHA op anbojua |2
apsap seplpuadde s3u0i39] A S0|NJLRISGO ‘SedURAR
J9o0uo0d eied sodiBojopolaW SOJUIWINIISUL

ap oanedpipied oussip A ugezijenidaduo) 1771

"dNNd 13 U2 [el101LB1 anboyus |2 1828]e3i0)

eted ojuaiweyedwode A U8 | BDUSISISY £°1°1
‘SOID0S U0 ofeqel) ap BIUSIWIRLISY OWOD
asopuez)|in A opelodef® ANNd [sp ugdeweiboid

'S0SE2 3P SCIPNISS OWOd SHA
[op ewbipeled (9 8psap so1rakold ap
UQISIARI O UOIIR|NLUIO) fUDIDEZIIBWR]SIS
e| ua sealg se| v Jedode eied sopeloge@
sojuRWNAsUl & e|BOjOPOISIN T'L

"opINgLIsIg A opepileA QNN (2 Jod

‘sopeulwasip & sopesiignd
HQ 2p soulapend
O SOIPN3ISa 8P oIRWNN

'SL0¢

[9p 41Med e sopeioqeR
ouewny ojjosesap

P SoWIO)UI 9P OIWNN

‘Quawssasse 350d) 9408
sousw |e ap uoleniund
eun uod 013a40.d |9p
02Jew [9 U2 sepejjoslesap
souoleydeded

se| opeajdwod uey anb
sopeypeded sejeuoiduny
A soLeuouny ap olPWNN

‘sopId|qeIss
SOl SO| B 35eq

ua SHq [ep ugpelodiodul
ap ouoB)sIeS

{2A1U UN UBUANQO anb
107 |2p @43s9wWas opunfas
19p JnJed e slusw|enue
sopegoide anNd

[2p so3aak0id ap olBWINN

b

1$2I0PENPU|

"|eLIOIIIS) O)|0LIBSIP (2
AHIA PP Uoipuaaaid g| epinjoul
‘9|qIUB]IS0S OUBLINY O]|0LiesaQ)

:oseq odinbs 2| U2 GH(J [2P nbojus |3 81G0s |enuewi un 'L
-sa1opesdninui sp uopewioy | sopedode soyakoid us SHA [9p nboyua | PP ewbipeied [ap ugpedjde A
A NN 19p [euosiad je uoeydede) |'L°L | [9p uppezijesiaAsuel) e] eled [enueyy |°| OUBILUIDOUOS |3 US SEPIII|ELO)
HIA-HQO sajeucioeu sapepiede)
rLOZ ouy 10Z ouy il "ON 012npoid
s1ndNi s3Allyvd .
J14is SALLIALLDY JALLYDIANI (SHVY3IA) HOd S13DHYL LNdINO SLNGLNO GIANILNI

NOdS3H




abedlol

e| apsap seweiboud/solraiold ap UoIsSIASI

© UQIdRINWLIOY ‘uodRZIIeWR)SIS B e1ed afNd

|9p sea.e se| e 021ud2) culdiweyedwode jeq |'/|
sLoZ ouy

SOUBLUINY SOY221ap A pepljainnanmu
‘orousb ap eonbojus  |Ip  uogidriodiodu
ol syyd A Nyvd Sp sojeuolbay soxbaiensy
saueld leiogee eded BIUDPL BPUSISISY 0L

*0JUIWI BUOIDUNY NS J9Da|eno) eled
epIS op sajeuoibay SSUCISIIOD ap sajeuoidelado
saueld 3p uopeRuswsdwl 8 uopeioge|d L'

'HHQQ A o18uab sp
anbojus uod HiA sp uoipuaasid e ueasnwoutd anb

sojdahoid ap ugpeluBwWR|dWw! @ ugpeIogey Z'S°|

‘|euoi>eu elsandsal B] SP SO/J0S UOD 0J2UI5)
ap ptphuap| ap 497 ap uoneplea A BYNSUOD
sp os3doid A uopeiogels e ud okody ‘G|

'sopeIdNjoAul so10s £ (NNd |evosiad |3 ua
| O[npoW [ap SOIUSIWIIOUDD BP UQDEN[BAT 74|
"S2.3||e1 ¢ 9P UgIDezi|esy L'¥'L

‘ugQIrEdIUNWOD ap eiba)eilsa

2| A oanedidizied ossooud (8 JeURsIg 7L

'3seq AP SOIUSWNIOP SP UCIRIOYR]S

e| eled el103|NSUOD 9p odinba |2 JBWIOUO)) £7¢€7)
‘HANI

A 9P uoneioge|s e| ered inbss e esibojopolsw
el g) A jenidasuod odiew [3 Juysq Z'E'L
*$3IALD sauo)reziuebio A enbeiediN

ap oud1qob |2 ucs eanedisiied eiauew

ap SULIOJUI A [2P BWS) |2 OPRUCIDIIBS |°C'|

'SHA

jop anbojus s ofeq QnNd |9p eae Jod
0179404d UN SOUDLL |2 OPRZIRWISIS /')
SLOZ ouy

"HIA
|e [euciBal eysendsas g] 8p UOIPONPUOD
8] U3 BpIS ap sajeuoiBay SaUoISILOD) Sej
ap od1ba1eNse [0 9P OIUBIWDB[RLIOY 9|

HywW3ad uoe|god us Hia ap uousaaid
e] ueasnwold anb solsfiold opesinduwl
2 HyWiad °p Ssouewny soyzoiaQ
A HIA |2 epeucDESl A5 9p BABEDIU|
eun ap uopeloges e epehody g7

‘Bpezieal saled NN ewelboid

PP | ojnpow [op ugpedede) |

'HANI A
[9p UoRIOgER 9P 053304d (3 OpeDIU| £°]

"534V NN U= sopeideded
ANNd 9P SOURUODUN 05 °S

‘sopeloge|2

HQ ap souiapend (§) ooUID '
"L LOZ-0007 opouad

[ ua sopeatjand HANI ¥ '€
‘HQ ua sopeudeded
se/SOURUODUNY [ T

am-L

‘|@seq ap eaul

01auab sp anbojua

|9 A souewny soysaap

SO| ‘HiA 8p ugipuaaaid

e| Joaowold esed

sa|eba| soulolua edzalone)
anb oajzewsou oosew

un uod saks| ‘soaiosd
‘seanyjjod ap oiawInN

s1eD)

N ewetboid |ap ojnpouwt
epes eied 1531 31sod [9p
ugoed||de seJ} opezueae

A OIpaWLIIUI CJUBIWIDOUGD
ap opelb uod

opelneded (euosiad [ap 9

‘(oleqeJ) sp 1ebn|

[ U3 HIA 2P uIDUSADId)
sale) NN ewelboad |92 us
sope)ieded W SOIsA0ld
A dNNd 8p seleuolpuny

A S0LRUOIDUNY P OISWINN

S

S1NdNI

SAlldvd
adis
NOdSad

SALLIALLDY AAILYDIANI

{SYVIA) HOd S13DHYVL LNdLNO

S1NdLNO QIaN3LNI




abedlsl

"5213|€3 t 9P UOPEZIERY L'EL'L

“gljdwe uoRUIWIRSIP A ugidedIgnd
‘ug|peloge]e ap 0sexold [ap UQISNPUO) TEL'L
*$3J0178 SOSISAIR

U032 SOJIUBNZUS A S0.10] ‘sa19||e) JeZijeay 1°7L°L

SHA [ep eavadsiad g
plejodiodul 8 elpuIlBdXe 9P UQIRZIIEWISISIS BUN
elezIEa) 95 Sajend so| u so1dakold o sewesbold
so| Jeoynuspt ered ANNd 9P sedpewelboud
sealp Sej UOY UGSUSN 3P s3UOISAS L'LL'L

9L0T ouyY

Syld Us HIA
ap epusjeasidoiar ap alpnise ap ugpez||eal eied
ojuaIuINBas 3P 031U9) WIOD PP UDIDEUWIOIOD
"WpL ‘onbojopoiau ouss|( {3p ugideloge| L'ol’L

"SOpeiIN|oAU] S01D0S A gRNd [euosiad 3 ud
[| OINPOW [P SOIUSWINOUOD 3P UQIDEN|eA] T'6'L
"5949||E} & OP UQIDRZ|{ERY L'6'L

‘osaaoid u2
HANI 2 ered soapedidnled sosadoud £ sooyoadss
so1pnlsa e ojualwinbas A uoezi|eay 7'g'L

N0 50 3p olu3IWINGas |2 eled
[epuabeiaiul 03U} odinbs |e Jedode eied solep
ap saseq se| ap uoldez[jenide A pepinunuo) L'g'|

P I CINpPoW [Bp ugpeleded £1°L

"HANI A [P oplpuniiga £i'i

"SHQ [P anboyua (3 ofeq GNNd 19P
eale Jod soydaiod g sopeziiewais|s L'l

9107 ouy

‘OpezI|eal Syid Us
HIA @p epuajeaaud osed ap opnisy oLl

‘epezi|eal saie) N ewesbouid

2P 11 o|Ppew |ep  uopewdeded 6L

‘sopeioqe|d
HGN] [2 eied sooypadsy soipnisy gl

‘oue 10d ugpeioqes

ns ua epeAcde oiauab

ap anbojus |3 A souewny
soyI3J3P 50| ‘HIA 2P Uopueasid
e| eAenLuosd anb ‘(seanjjod

‘2| ap eanepiul ‘o1dakoud)
2AI3R|IU] BUN SOUDW |V °8
'sa1eD)

NN eweibold [2p opezueae

A 01paLLIIUl 0JUDIWIDOUDD
uaual sepeypeded seuosiad

se| ap 9,09 (@ sousW |y °L
s21eD) N

ua sapeysedes W|g soadodd
A (INNJ 2P soueuodUN Q0L 9
‘oye |e H(J 34¢0s soulspen> g
51L0T

[op fued 2 HON| un souaW |y 'y
{1uawssasse 150d)

0508 Souaw |e 3ap ugenund
eun uol o1daAcid [ap odlew [@
us sepejjcilesap sauoieudeded
sej uela|dwod selleUODUNY

A soueuoPRUNy 09 ¢

SOPEIOCR|D SOIUSWNAISU) 50| U3
SOPIIR[]RISe SOUBILID SO & aseq
ua SHA [9p uoneiodiodul ap
01I032RJSIIES [9AIU UN UBUANO
anb sopeqgoide seweiBoud

0 sopakoad g souawl |y 7

ISP
501205 sajedpuud o ARNd
[2p seonewelbold sealy se| ap sopepIsIIau se|
U3 9580 UOD SOPEZI[eal SOIRWR) SoIpnisy /'L "(HIA
ugpuUaAald 0Z8 A9 T) Aeeun L
'SHQ |2p eAndadsiad . a/N 9
SLNdNI S3LYvd
314I1S SAILIALLDY JALLYOIANI {SHY3IA) HO4 S13DHYL LNDLNO SINdLNO G3IAN31NI

NOdS3d




eBedl|gl

orusiundwnd |2 auqos sajeuoibal saide) L'6L°L

's24e7) NN ewelBold |3 0JUBILIDOUOD 3P
BISSNDUD B 9P SOPEYNSA) SO| 8P UOeNn|eAd L'gl |

‘HANI
IA Jop uonelodges e} eted JInBas e ed)Bo[OPOIIW

eynl ) A jemdasuod oouew [ uysA £/1°L
‘eanediied

BISUBLL 3P BLUS] [2 OPRUCIIIZRS T/ 1°1L

WA 50] 8p olualwWiInbas S esed

[euabeisiul 0ojud9) odinbs | eAode eled sojep
3P saseq se| sp ugpez|jenide A pepinupued 1'/1°]

*SHQ (2p eanoadsiad

e| Jesodiodul eied so1daford o seweiboid
so| Jesynuapt eied grNd [Bp sednewelboud
SERJE SB| UOD UOIXD)ai P SaUISas 9]

£10T ouy

SYld

U2 HIA euajeassdossl 21gos uopeBisaau) e ap
SOpR}NSaJ SO| 9P UoDEeZ||EID0Ss | kied sopeziioud
$OLIOYIAID] UD 5040) A SI3][Y Jezijesy 'L |

‘HHCQQ
A omuab sp anbojus u0Y YynId uoidejgod

ua H|A 2P ugpusaald uod sopeuoide|al sapaioid
op ugDelUBWSEIdW| 2 uQIDBRJIOGER|]  TL'L
'S SB| UOD UQIXD|j2) 9P SOL0ISDS Oged B IeAd|] |'iL’ |

SOPEIIN|OAU| 501005 A NN Jeuosiad 2 ua
|l OJNPOW 9P SOIUIWIIOUOD 3P UOIIEN|EAT Z'CL"|

Se| @p OJUBIUBUOIIUNS |3 Open|eAl 6l |

‘epejuswa|dw ‘so|nos
san0 A WIQ sowakoud ‘anNd [eucsiad
(B HIA US OJUSIWIZOUOD 3P BIsaNdUg 81°)

‘HANI IA 9P ugdeIOgED
g| eded e1nsuod ap osadoud openiug /1]

'SHQ
[ap anbojus |2 ofea QNN [2p e2le Jod

- so1xedold £ SouDU [e SOPeZIIBWISIS 91"

ZLgg ouy

soplpunyip
epuajeraldossd
sopeynsay Gl

S¥ld Us HIA 9p
2IqOs oIpnise  [op

"g¥W3d uope|qod
us HiaA op uopusasud e| ueasnwoid
anb  soywdoid  sopesindwy ¥ll

‘epez||eal saie) NN ewesboid

SL1NdNI

S3LUYd
J4ais
NOdS3H

STILIAILDY JALLYDIANI

(SYY3A) HOd S13D¥VL LNDLNO

S1NdLNO AIANILNI




sbedlel

50J04 A sau3||eL
S3U0Ded|gNng

uoIsIy

Fae

ap 01500

uoreyede)

sajeuopen
$10)NSUCD)

S3|RUOIDBUISIY|
$8103|NSU0D

SOIIAIRG

‘sapepioedes sp ugiseullo)

ap seweiboid sof eysiew us e1sand £°¢'7
*505IND3I

ap saluan) sa|gisod 2p UgDEYIURP| TE'T
"BlI3SOEW

O/A S05IND SO| 9P $OIS0D 50| BP UQDEIIUEND L'EE

*$3[eUOIZRLIBIU| SIPRPISIBAIUN UQD sBzZUe|e
£ Jeuo1>eU BIUBPEDE B] UOI 03UN[U0D UB SH(

U2 elIISIRW 0/ SOSIND 8P JB|NDLIND OUSSI £7°C
‘SelsaRw

A 505N UB eDjWPPEOR B0 Bl op oddely 72T
‘sesjwgpede sapepisscau

Se| op ClUalIeAD[DI UN opez{|esy |'2°C

‘sojedsy seojyjod

2100s 50|pNIsa SO| ap uoisnyp A ugiedgnd

e| eied cuusiweyedwode A ofody 17

‘sa|easy seonjjod

ap sisljeue |9 eaed JDHW |2 @IUD31 BIDUISISY €17
"O211WI Y OfEd

£ [PIUSIqWIE UQISLIBWIIP B] UOD 0DILUOUODS0.IRW
O[3POW Un P OUISIP A ugduysp

g| eied |13 |e eo1uda} eppualsise A okody 71
‘seawouada0dew sexyjjod sej u [pluRIque
ugisuawip gj Jejodiodul esed souadxs Jod

"pLSIRW
o/ sosind so] ap eydsew ua eisand
g} eled s0SInNd3l SO| SOPRUOPSID £°7

*SOJ10 DI
'sajello)I9] sapal |ap uge|ndiue e| eed
selualwelsy A Hg @nbojus |2 oleq 20|
ojjoliesap ‘ssuoiapaw eled seapeyuend
sea|us3) opueiodiodll SHQO Us ellsIRW
o/A sosind ap uopelulAWRjdwl | eled
sosinoai ap ugysab £ oussip |e ohody 7'

‘(510z 3s0d epuabe
‘oaneuAp olgquex A alusique olpaw
‘sepepinbau) ‘ezaiqod) ojouessp  8p
seapiod se| eled IlueasjRl UQIDBLLIOHU|
lezjjeue A apnpoid  esed  ooygnd
101235 |9p selleuopun) A soleUCIDUNY

(souopipaul eled sealzeliuens
SEIIUDB] opusAnjaul)
SH({ U2 ElsIRW O SOSIND
ua SepPeIONJOAU] sajeuoideu
SOpep|SI2AIUN Bp CJAWINN ‘v

"slusweIasad
SOPIUYSP SOUSID US aseq uod
SHQ 2p anbojua uod sepezjjeue
seopyod  9p  olWNN  E

Fualleaaid
SopluYap SOLDIUD Us I58¢ UOD
SHQ op @nbojus uod sepeysas|p
seapjod  Bsp  oRWDN T

‘Sjuswelaald sopjuyap

SOUIID B 8seq uod SHA
ap snbojus |@ ofeq sepeiogeld
sespijod ap selou 3p OISWNN °|L
is940peIpU|

'glgz-ZLoe
HAONd [P odlew |2 ud SHA
[2p loaey e sexyqnd seonjjod sp
uopenesd A ugpelUdWL|dW]

‘OUds epi>
Sp SO1EAU0D epiedw) ugreypeded A edlUdD) BPUBISISY 112 | 9p  sapepeded  sepejoMessq LT mmmmc%umc ue wwv_mvwﬁwow_
10T ouy rLOT ouy ‘¢ "ON 01INpo.d
‘ugpEneA? A 0210HUCW U3 $I52JUS U0D
HiA ua jeuoiBal A [edivunw ofegesl |9 1932]e1l0)
eied seonoeid  seuang Jeznewsisls 610l
‘aqued
* 50U $34) 507, ap oldpund [2p | B1SOD UB YIS 9P SajeuciBal saUoIsILID
S1NdNI S3lLdvd
174is SALLIALLDY AILYIOIANI (SHVYIA) HO4 S13ADUVL 1NJLNO SiNd1NO Q3aNIINI

NOdS3d




ebedloz

"SaiR|NPOW 502j10epIp salanbed ap

ugpelogele A ugpe)peded ap 5a.19||e) ajuepaIU
53U0IS|72P 3P SaJopewo) eled uopEussad

ns £ sopejnsal ap ugpelaidisiul g| ‘sausidejnwis
ap oussip |2 ‘solep Ip ofauew |3 ua sodgnd
solleuo/duny e ugisejpedes g epeiu] +'9°C

‘sajeuopeu

A S3|EUOIBUIIL] "BWI[2 [SP SEZUBUY $E| B 0SII3R
[# A sopezilold $8101225 Ua OJ(3eWi|D olqued

[e ugipeidepe ] eled SOSINJ21 Bp SIPEPISSIU

S| 8J1Ud SEYDRIQ Se| BP SISHEUER UN OpeZ||eay £'9°7

OUIDIND OD11EWI|D OJUBIWBIDURUL

[2 21gOs seyuana ap ugRipual e| A olsuew

|9 '0s803e @ Ud sosuanbelediu sauoionyisul

SB| U3 SEIBIIB] 9P O[PNISa UN 3P UQIDEZI[edY 797

. Ooew>.oxgnd oiseb, ap oldsouod
[& Jiuysp eied opez)|eat [eUOBN 19)|eL 10T

*SUOIIBINWISOIIW A Sodjweulp [esauab ouglinba
ap so[@POoW ‘oonew) olquied [ eied sezueuyy
us |13 [2p SoHeUCIDUN; e sauopeyede]) 1S

‘pepjenbisap e| A ezaigod e Jealojuow ered
enBeiediN uo UQPIPaW | ap a1ied J9s uellagap
anb sauoisuBWIP Se| 8P UQIDEIRIUSP| €% T
'510¢ ¥s0d

epuabe p| a1qos sajelI01IasIAIU} $31RQRQ T'HT
‘enfesed)N

e sopeldepe SH( (9P SeeuolsUBWIPINLW
S3UORIPSW eled SOPEISPISUOD I35 B S2ACPEDIPU|
ap aseq eun sp uolddope £ sistjeue ‘ugdeideded
9p 505D A ugIXalal Sp s jeL L'¥'Z

‘ewli|) |2 ied opez)(eal peplRUCIDNISU)
2 0DlIgNd 0158D) [BP SISl|eUY 9T

seaqgnd sexyod ap ouasip
A sisijeue [ eied odjewnp olquied ap
A [ejusiquie uoISUIWIP e| opuesodiodu)
SHAO |B SEPEjN2UIA  SEDIWIQUOI30IIEW
seanyjeue sejuz|weLay
usJoucy |13 [P SOMBUODUNY §F

'SHA [IBP [euOlsUSWIDRNW USIDIpSUI
ap eonoead ue eysend A UOIIDINIISUOD
el eied sauye ssuojdeziuebio seso
A sOdjWwapede SOJIUSD ‘[RUONINSULEIU
odinba |9 uod seppojeLIo} sezuely 'z

isejay

a/N’s

‘sajeluswewsagnb

ou sauopeziuelio
uo> A odlwgpede  [BAIU
2 opewlojuod opedss un p

'SHQ Ua selssewl

C SOSIND USDBMO SDJRUOIDEU
SAPRPISIDAILN 013 ‘€
‘o)sen [ap ugloeubise

K ugpezuoud  [edsld exj|od
e 8p oAlNqlasipal  sislleuy
seongnd  seonjod (g) sod T
‘(13 |» 4od sepeioqed

sexyjed 2p seiou {¢) osend ‘|

:aseq ap eauy]

"BlUsAnidU| BBURL
op eandnpoid ugiewCjSURR
e| A seannquisipas  sedijod
ueasnwiord ‘seygnd sexyjod
P ugdEN|EAl B| B UBANgIIUOD
anb ssjeuo|DEU SBICIDR  UOD
sopes|ndw| SHqQ sp ealdadsiad
uec> solafcid ap claUWNN 9

'S0410 211U8 ‘Ousipuasdws
‘PnausAn|  ‘OdjBUNPD  Olquied
‘| eUOISUBLL PR NW LoIpaLW
lowod  sooypedse  sewal
2Iqos UQIX3|jdl B B ocAode
OSUdsSUOD  un Jezuede eied
SEPIDID|GRISS Sezue|R A UOXS|)D)
ap sopedsy ap pepnuely ‘g

‘o138i0ad
|2 1od opepulq ofode jap ziel e




abedl|ieg

“salejnpowl so31oeplp soyenbed sp uopeioge|?
£ uopelpeded ap sa49|[23 SULIPOUL SAU0ISDapR
ap saiopewol eled ugeiussaid ns A sopeynsal
ap uope1aidialul ] 'SaUOIDRINLI|S 3P OUSSIP

{9 ‘solep ap ofsuew [5 ud sodlqnd soleuoIDUNY
e ssuo|aelpeded ap oluUBWRZIONY £0LT

“(eanyn2iAjis A elidn

B| 9P 0SN ‘L31} €] 3P 0sh ap olquied A sonpisal ap
ofauew ‘|eLisNpUl 103335 ‘2iny ndube) epIoUQIS
| 9P SPIUBAS{RI S2I01295 US |JD) Ip $BUOISIWD

ap sa|iad ap uopipaw ‘elfiaua ap UQDEZIIN
Augpeiausb a1q0s S0IpNISe 3P UQIDEZIIeSY 7012

‘(sa[ryuRIGLUE 5051n331 K enbe [ap osh ‘elBisus)
sa[eIURIqUE SO1UBIUOD SO| OPUBDIYIUBPI [BID0S
PER|IGEIUOD 3P ZU1eW BUN 9P UGIIDNISUOD |'0L'T

‘$9|RUOIDRU S2J01D8 50130

£ esa.dwa ‘pepisisAlun Auawieuniuol Jefeqesy
eied sed|yjod ap seale ap UQIDEDIUSP] 2'6'C

_ "510¢ 1sod

epuabe e] 21qos sa|elI01IBSISIU $R1egR L'6'T

‘9L0Z-7 10T HANJ |e okode us SHA
je sepeuoDeal 5191 A sauol>eBlIsaAuI opuezy|eal
glIsaRW O/A SO5In3 50| ap saueddiled 1’87

‘sale|npoul sooeplp salenbed ap

uopeloged A ugpelpeded ap sals||el s1uepaw
SaUOISPaP ap ssicpewol eied ugpeiuasald

ns A sopeynsai ap uopeiaudiaiug ej ‘sauolenwis
ap ouIsIP |2 'solep ap ofsuew |2 us s021qnd
solleUODUN) B UQDRlZRdED By BNUIIUOD L'’

§L0C ouy

'S3[R1I0IDIS A QD[ ID1DRIED B
SO{2POUI B SOPE|NIIME ‘SO3|LIQUOIB0LIBW
souqinba so| A '‘cuogied ap $IUOISILLD
us  oleq  ODIWIQUOIS  OIUBILLIDAD
19 Jezjjeue eted ouUN[UOD NS U BILLOUODD
Bl Jp OJFPOW un  opiInNIsuUed  OL'g

{212 ‘sajeuoibal
£ sje00] soulatqoh ‘esaudila pepisiaaiun
ezuene 'seangnd SaUODNISUL)
sepioa|elio) o/A sepeasd sed|gnd seayjod
us sauopedydulr sns A SHA ®Igos
uoixayas A uoisnosip Ip sopedsy 67

‘$3|RUCIDRUISIU]
SOPEPISIDAIUN U0 BZUE|R A |RUOIDRU
pluspedE  B|  U03  asopugludtua(duul
SHaQ u2 eseew o / A sosIiny §¢

-seojgnd sexnjjod sp oussip
A sisjeue [@ eied ooneunp olquied ap
A [eusiquie ugisuawIp e| opueiodiodu
SHO |B SepenoulA  SEJJWIGUOISO0IDEU
sedjeue seUDWeLBY
se| uedope |13 [Ep soueuopuny /7

slLOZ ouy

BIUIANDUI
onldnpoid ojjoulessp |e oAode
US SOPEINWIO) SIPEPISISAIUN
se| A opeaud 101385
|2 uod ezuelje ua opaioad un g

‘SO0 213UD ‘oustwIpuIdWw
‘pnyuaan| ‘oanew>
olquleD ‘leuolsuBWIpR|NW
uoRIPaW  OWOo>  sodaadse
sewlal  21gos  uoixs|)sr g
e ofode ua ejwspede £ opeapd
lopes  Jod SOPELLDJU0D
sopedss {£) EAT ¥

‘oyafond
[ sod opepung ofode
Pp Z/MJ B SHO US elasdew
0 SOSHD ua epennjoaul
[BUOIDBU PEPISIBAIUN eUn P

'SHA
[op ewsud |9 ofeq epez|eue
oue sod edujod eun g

'SHA
[op ewsud |3 ofeq opezijeal
sislieue jop Jed e epenuioj
exyjod eun sousw ¥ T
‘SuwenaId sopiulap SoUaLD
e aseq uod SHQ sp anbojus
| ofeq epelogels eapjod
9p BIOU BUN soUBW |Y L




sfedlee

$810128 s0530 A ejwapede ‘opeand 103035 2 anue
sequnfuos ssuojade seunbe sepedju) 3 510z 1sod
epuabe g| 21q0s SS[RLI01IISIFII SIS |'SL'T

"BLIISIRUI B] 3P UQISN|DUOD OWOD

sauopeblisasu) sns sajeluswewaqnb sapepliolne
sej e ueluasald A UaAnpPuod SIBSIBWY |1’
L10ZT ouy

'seopyjod ap sejou sej ap uoisniip e e ofody £'g1'E
‘ousa1qob ap salauIgqen

US BUISIUI UQISNDSIP 3p seiof e okody 71T
‘seapn)jod sp sejou

ap ugppelodge|d vl eied 23U RIDUBISISY ['E1°T

$2i0178e 30130 A epuapese ‘opeand 101395 [2 Ul
sejunfuod sauolzoe seunBje sepeaiu) @ § 10 350d
epuabe e| 31gqos $9)eLI01DSITIUI s91edR |77

'59U012eb1ISAUL SNS LUBZ|[edl SSIURIISIRW 'L L'T

9L0Z ouy

(012 ‘s9|euo1bal
K sa|eo0] sown|qob ‘esaidwia pepisiaaiun
ezuee ‘sex)qnd saUoPNISY)
seplvelo)  o/A sepeasnd  sed)qnd
seapyjod us ssuopediduwl sns A H(J 31qos
ugixa|jai A ugisndsip ap opedsy ST

'Ha |ep e#nbojus

@ ofeq ss|emos sesyod A so3dakoid
ap sisijgue |9 ejed SeAlIBlIUEND SEDIUDD]
A HQ us eseRw e epezieuld 1T
L1l0¢ ouy

113 |op 9ed
lod sHqa se2yqnd sexnjjod uod sajeloIdas
SOLIBUIISS IP UQIDIDNIISUOD Bl A |RIusiguie
oojgnd oiseb [ep sisljpue [@ UD sepeseq
seofyjjod ap serou ap ugeloge|d g eled
$EJ|UDF) sepepldeded sepe|jolesad £1°7

‘(012 ‘sejeuoibal
A $3|230| souwisiqob ‘esaidwa pepisiaAIun
ezuelje ‘seanqnd sauoPNIISUL)
sepla|e1io) o/A sepeal> sedlgnd seanjjod
us sauoped|dwl sns A SHQ =4gos
ugxsgas A uoisnasip ap opedsy 7|z

"0sIND Ua SHG
[op anbojua |8 ofeq sopepos seonjjod A
soyrafoad ap sisijeue [a eied seaneyuens
sesjud) A HQ U9 elsaely 0/A 505N |1

910z ouy




abed|ez

sodinba

ap  Jejinbly
SODUR|2ISIN
saJ|el
safelp

I9d edinba
Pp  EoIuda
RIDUIISISY

‘SRLIOLNSU0D)
S0104
Asase|e)

s
auoped}|qnd

UgISIN
ap 01503

uoldeydeded)

sajeuodeN
$ELI0YNSU0D

59
[euopDERUIAU]|
$310}|NSUCD

SOLDIAIDS
8p S01ENUOD

aNiNd

Pps
elnew
eiBosd
sealy -

anNNd
-03d -

‘IMY [ep BUOZ B

opuainpouy ‘ague) g1sc) ] u2 JDHAF sersendoid
se| 9P 0DIBWIANS|S UGIDEZI[EN1DR A OUBIWINDSS

|2 maed (opuaidey Jspuside ap 011233 19
SIUBIPALL) SDUOIDNMISUI Se| 3P B2IUDP) pepideded
e| Jadaje)oy eed BIIUIDL BDUSISISE 12 TL'D'E

‘souewiny
soydaiap A 01audb ap pepmba ap eandadsiad |
apsap gMY A sewougine sauoibai se| Ua-DJHAT

e| op sopeuoiyvles seweiboud A 3|geiusisns

£ 0Anadwod 031WOUOI3 OjoMessp ap s0133koid
8P UOIIRINWIOY B U3 SajeuUoPMIsUl sapepideded
se| Jadsjenog eed (opuapey lspuside ap
0121043[3 |2 SIURIPALU} EDIUDD] BIDUIISISE 18] *1'S'E

“9H ef Jepuswz|dui

3 SaMM A SYvH B A NYVY 2] ud souisiqob

8P S2[BAIU ODUID SO| 21U pepaeluaw|dwod
£ UCIDRUIPIOOD BP SOWS|URIIW JluYsp eled
ouIsIgoD [op sauopnisul se| e Jefody L'y’

-ouJ2|qOB 3P SIJBAIU § SO| US eURPERPNID PRPUNGBS
£ uopedppiued ‘epussedsuely  ‘pepljigeussqob
e| Jodajenoy eled ugpie ap ueld BINWIOY 35 L'E'E

Sy A NYYY g] ud ouisiqob ap saeau 0dUid so|
ap ugpendIJe ef JeAode eied saluBIpPUCdSaI0D
S3UOIINIIISUY $1) B BIIUDD) RIDURISISE 1B(1 L' Z°E

‘MM 47 B ua £ sewiougine sauolfal se| us
39HQA3 B Jezienide eied ey nsuod el Jeyasip eied
sa1uaipuodsaliod saugidnlsu; se| e iekody "|LTL°E

LOZ ouy

"GMM [eads]
uswibBay ap euoz B| apuainaul DDHAT €]
ap exsandoud e| epepl|eAa A epezijenioy 'g'g

SYVH 'NYvY el
us a|geIusIsns A 0ANIIBdWIOD OIWIGUODD
ojgpow un edzajello) A Panuadul Snb
ewieifold | eydlew ua o/A OpeNWIOY 'S’

ydHa3 el Jetusws|dw ered oussiqob
Sp SBIPAIU G SO| JMUS  UQIDBUIPIOOD
Sp SowsUEdAW SO SOPPIeNo] FE

‘owalaob ap sapaMu ¢ US euepepnid
pepunbas A uopedianied ‘ejsusledsuel)
‘pepiigeusagoB e I8d8jRNO) eied
EOIQUOINE PEPIEBUCISNLIASUL 2 OWIBIqoD
|p $ducpNnIsSUl  se| uoD ooapjiqed
£ epusppul ap sauoisab sepezijesy ‘¢€'¢

"JDHAA
g| eyuswadw| eied souwsaiqob ap sapRAU

02UID $O) UOD UOIDRUBIUGY A UOIDEDIUNIOD
ap pepipede> ns Jadejeuo) eled 3DAS
B[ B EIUIP) BPUSlSISE epeuoidiodold ‘e

"AMM [e1dads]
uswiBay ap euOZ ej opusinpul DDHAT €|
ap eisandoud e} epepijea A epezi[enidy "L'g

rloc ouy

SNs Je[ndiue A 1ensuasuod

eled sowiaigob ap $a(BAIU

¢ so| ap sozianysa sspusidipu) -'Z
"ZLOZ eisey epezjenpe
{32HQ@3) sqie) e150) ouewny
ojjoiesac] ap elbajensy |

:aseg eaur]

(aMm) 0303
o1y [ A sewouoine sauolbail se|

ap ‘oansinbuj A [einy|nd ‘ejpos
teyded |5 uezuojea A Jojes

ap seuape> ‘oueluny ojjolesap
ap anboyua jo ueiodiooul

anb £10Z-¥10Z opolad o ue
sepejnuiecy [euo|fal OdIWLoU0d
ojjasiesap ap so1daA0Id

2p seisandoud sp olBWNN -€
3qpe) BISO) B 9P

IJHE3T e} Jeruswaldul eied HAQ
[2p enbolus |2 3psap sapepIAlE
ueR1PUeY anb (soueUNWOD

A sajenonal 'ssjedpiun
‘sajeuolfal) ‘sejeuoibal

-qns souwia1qob ap olsuWINN -
epezjjenioe JDHAI 'L
1saiopedipu|

‘0207 O}y |2p |edadsy

uawibay sp eUOZ B Bp |2I01IIB]
ouwialqob opuaAnpul sowouoine
sajeucibal souliqob

A [enuad ouwialgob a.3u9
uoideZIUOWLIE A UGIIEDIUNWIGD
ley|ioey eied sepioa|elloy

3705 Bl op uswelradss
‘ouIRIqob ap sepezijedadss
S3UOIINMUISUL Se| ap sapepisede)

1€ "ON 012NpoAd




sbed|vz

0
0'0sT’LEFSSN

u
pPREIUNWOD

sopedsa
ap elUDY

*$084NJ8d

B Ugidez)(Aou e] opuaAn{dul ‘jeliolilsl uglsab g
A S0159 aUD A $33UBISIXS UoPEDYUe|d BP SBJRAIU
SaluaIap SO| 841U UQIYeINZIE B UL

3Nb SOlUBWINASUL 3 SOWS|URIAW JRIUBWR|d L}

2 Jessuab eled edjuda) eDUSISY £°/°E

MM

£ sewougine sauolBal u3 -DDJHAT ) 9p vibsielse
A SOpIUBIUOD D4GOS UPIDEIIUNWOD A UQISNYIP

P _WAISIS |ap uopeluswaidw) e JeAody g€

* 0dI1ewW||> olquied |ap

ugebiiw A ossusb ap pepinba ‘sy|d soyraieg
‘SOUBWINH sOYI3taQ 'OlUS|IW [P UQIPRIZIB 'S0
WA op sews) soj ‘seilesfod A sauejd seajod
sns ug Jezjjiqela £ Jezijigisia eled sexBojopoiaw
sejusilielay ap ugpedde g] alqos

[1A1> pep2120s £ owsiqol ap SaaAlU SOLISIP

SO| U2 S3peploIng e eIIUd9) BIDUISISE 18] 'L/ °E

3juejspe us §LOZ oYY

{leqob ojuajwerused
A oopeunp  olque>  ‘pePISISAIPOI])
sied |9 Jod solISNS  s3jElLBIqUIY
SRIDIB[INIA SOPIBNDY SO| ‘Syid ‘Claunb
9p pepinba ‘souswuny soYI3Iap So| 2IGos
SO|BUOIDRUISIUE  SOJUBLINSUl  SOf ‘S0
SWAD SO| BpUSIIBI OO UBUSIE MM
12 A SYvY €| ‘Ny'vd e} us sopesyde sediqnd
sesiitjod ap soluswinisu) a saueld so "z

sjue[ape ua SOz ouy

‘amm)

0200 01|y |2 A sewougine
sauoibal se) ap ‘od13sinbuy)

A |edmyn> ‘lepos [eyided

{2 uezuojea A Io|ea ap seuaped
‘ouewINy Of|0.1eSEpP B3P ANHOJUD
19 uelodiodul anb eydsew us o/
sopenuue) [euolbas odjwoucia
o||oaesap ap so13akoid

ap seisandoud ¢ sousw |y -

‘3G E) BIS07) B| 9P

20Ha3 el tezuswisidw ered HQ
[2p anbojus |3 apsap sapepiande
UeLIBOUOD (SOUEHUNWOD

A sajepo)IR) ‘ssjedipiunw
‘sojeuo|bal) ‘sajeuoibal

-gns souwt21qob 6| souaw |y -'|
"2OHA4 epezienioy 7|

iseei

a/N’E
"IDHAT B 9seg Ua sapepiaoe




abed|sz

‘soueLny soy>aiap ‘olsuzb ap pep|nba

ap enbojus uod ‘selaul A SOAIIB[QO sns

Jjdwn> eied eydiew us ssjeuciBal sorrakold
e eD1UDY) epUISise A ojusiwInbas Jeq ¢y
*SEIUI-IIU

sauolsud) A ‘sajeinleu sansesap Jod epejoaje
uoire|qod e |2j20s-001sd UgDUILR JBD A SODIWP
121U] @ $9|R1IOAIB] SOIDIJUDD IGOS ‘SOsUSSUOD
ap epanbsng A ssuopenobsu 'sobojelp reAode
eied ‘aguieD) e3SoD B 3P (12 ‘sajeuo)Bay
$APEPISISAIUN ‘021UWIND] 0f95U00D) s3|euoibal
sal0)0e ap sapepideded se| 1923|104 ' EF

MM
A SYVY ‘NYYY B| ua salisessp ap ugpuaazid
£ sobsall ap uopnssb sp so1a9ioud A ssued

{ugpeweiboid ap o>

[9p soue oou| 0| eied edjjde) euewiny
pepunBas A 7 |eIN3|NDI1Ul BIJUSAIAUCD
‘ugloepobau ‘ofiolg|p 'souewiny soOysaLsp
‘oseuab ap pepinba ap sanbojus

so| ap ugloed|de g Jescdioduy eied
BUDIEW UD 5033940ud e sopinglijuod
e31UID) eludlsIse A olusiunbas £y

‘ansesap 1sod ssuopeNlS

A sa|einjeu sasnsesap ‘sobsalt
Jiusasid esed sepepisedes ug|jolesap
anb sonon.ia1 ap A sauocibai ap
OIBWINN ~§°SONPIS2I 3P 3|QIUIIS0S
uonsab e| A sosinoasap
2|qIU1$0s Ofsuew |9 Opueziejud
salisesap op ofsuew A sobsou

ap uopuaaald ap seweibord

A saue|d ‘sediyjod uejnwio) and
SYyY Bl @p soldipiunw 3p 0JSWnN -
‘euRLINY

pepunbas A ouewny ojjoJiessp |2
uaaanuwloid snb sopajelio) cbojelp

0 Jejnuloy eied e31UD8) BIDUSSISE JBeQ £ A ugpepobisu ap sowsiueraw A

ST'LEVSSN ‘JLIANN/NNS [@ 81ue ounlodo [eucpeniis ‘gmy | soldedsa uod aaman A SYYH ‘NYYH g us

+ apiodal 2 eied owod Jse g A SYVH ‘NYYYH | A SYvH ‘NvvY u ugepobisu £ oonewid | sou03IS) A SOId|dIUNW 8P CIBWNN ~'€

00°005'74£8 2P 5IGOD SO} IP SPARI] B YD) SO| dUSW{ENUR olqwed |e uglseidepe ‘sisl3-150d *0D11B WD OIquIES

55N Jezijenyce ejed eDIUDR) BPUSSISE IR TTY | ugpelsdnial ap sepepioedes Jg|joliesap ap uopebiiw A euewny pepunbass

uol ‘sajeuoiBal solakosd ua | A sepusbiows A salisessp lod seperdusb ‘obojelp ‘souBlwINY SOYd3IRP

umuE:Eo.u o3B3 olquueD |3p uobeBiIWw ap anbojua saucPenls Jelliqeyal A Jebiw ‘ojouab ap pepinba ap senbojud

[ se1odiooul ud soussiqob ap sopeuopuny | ‘uaaaid ered safeliolus) A sajedpunw | ueiodiodul anb sope|nWIo) Of|0.IesIP

soloedss ap sed1ud9) sapepldeded fepljosuod ‘sajeunyBzu sojamMU SO ua seuewny | ap seweiboud A saue(d ap olawiny -7

ap rusy eied e21U3D) BDUBISISE JRPULIG *L'T Y sapeploeded se| sepjpa|elio] Tt 0007 O} A seulcuginy saucifoy

sodinbs , 52| U OURWNH of|jolIesa ap jeuoibay

ap ._m__rU_< Sy A NYVY B op sopdppiunwt eiBaielisy | ap ugpeuswW|dwi

’ 7 U2 ouwIs|qob Sp $3(BAIU O3UID 50| 2NIUS ap o2iew [ap onusp A ANNG 2P

] sepuiadwon A uopenanie Jasajeno] eied 22IUDD) BIDUDISISE B| UOD SOPEINWHO)

o3UR@DSIY (s)eanensiuiuipe £ (sa)|epusiab (s)esipun{ saue|d A so133401d ap CJRWINN 'L

sai3|jeL (s)easandoud Jejnwio) ered sapepideded isajopestpu)
Ie|joJiesap/sownsu seuopiodold 7Ly

saleIp | anNd -olaunb ‘euewINy peplunbas ej opuainpul SOU0}IB)

[op ap pepinba ap anbojus |9 JBZI|ESIPASURS | $O$IND3I 'SOLOLNID] SNS UBWIIQIUSISOS SNS ap pepl|iqIualsos e Jesofow A

oa,wWM_ sed K 1eojde eied pepjoeded A opusiwioouod Jeuoissb eied g ASyyY | ojloiesap ap saueld sns Jejuawis|dull

P O ap opeisa opuaknpzu] sajeuciBay sofesuo) | Ny'yY € 8p SeJIWIQUOoINe SaUoIDN}ISU] Se] 9 Jeuonseb ered gpy A syvy

m_ucm.m_m( 160.d £ s0uia1goDy SO|ap seuewny sapepideded | ap uonsab ap A ‘seaneziuebio ‘seuewiny | ‘NYYY €| 9P SEIILIQUOINE SSUONISU|

: ’ seary ap £ sejeuoipeziuebio sodnsouberp sapepioedes se| Jejjouesap eied se|ap uonsab ap A 'seanyeziuebio

s | anNd SOIUNSIP SO| Jezijenioe A Jezjpewalsis 'Ly | sowusiwuenbal £ elsandoid epluyeq ‘1'y | ‘seuewiny sapepideded sej sepiajeliod

BUOYNSUCT | - JDd 10T ouy FLOT ouy 7 "ON 030NpoId




abedloz

‘euewny pepunbas A pepijeinijnieiul
‘OuewINy ofjoiiesep ap 2anbojus

[oopsap sajeuoibal pepi|iqelss A 2DUSAIAUOD
E| e SOAIIE|2 SEWD] JBpJoge ap oAllRlqo |9 uod
‘osuUasU0l A ugibepobau ‘obojep ap sopedss
Jaaowold ered B21UD] RIDUIISISE JRPULIG |
Buespe Ul SLOT ouy

-o1zu9b ap pepinbs ap

anboju? uo> ruewny pepunbas A obojelp &
lezuelje 'sO1101119] SO} 9P 2|qIUa150$ UONSab B
Japajeuo) eied [epoa A jedpiunw ‘feuoiban
|aalu e seifialense ap ugpnaafe A ugide|nuLIO)
e[ Jedode ered Ing -Ing ugdeiadood A [euoiseu
‘|leuoiBal |SAIU B SBZUR||E JISAOWIOI] T
"HMM

ap 11D |2p A sowouiny sajeucibay soulsiqon
50| 9P SEABIISIUIWIPE A sEDjUD9) sapepieded
jejjolesap eied A ouewny ojjouesaq

ap |euolbay eibaieiisq ej 2p ugpEIURW|dw|
B B USANAPEROD BNb SOSIN3B JeZ|jiAowW

eied seweiboid A so13akoad tejnulod L'

- euewiny peplinbas A obolelp

‘pepljeInynalaiul @ cisuab ap pepinba
‘ouewny ojjolesap ap 2nbojua |2

3pSop B2UID J9IUI eIdUBAIAUOD ‘sobojelp
feuewIny pepuUnbas e) e SOARE[SI SRS
Jepioge eied soppejqelss uppepobau
£ obojelp ap soldedsa A sowsiuedsy 'g'y
iPuespe us 0T ouy

‘(9MM) 000D oY 9P A 'Sy

‘NYvY €] op scWwouglny souialgor) soj

3p seajjelisiujupe A ssjepua9b ‘sea|uo:
sapeppeded se| i@ds|euo) A aqued
£1S07) oUBWNY O][0siesaq ap eibaiens]

g} Jejuswiajdwi eied soualduRL SOSINIBI
lezjjiaow eled sope|nwuoy se1akold v

soyoelap ‘olaudfl ap pepinba

2p sanboyus so| uelodiodu| ojjollesap
op sewelbold £ saue|d ¢ sousw |y -7
0207 O}jy A SEUIOUQINY SaU0Ibay

se| U3 ouewINg o|jolesa ap [euoibay
eibo1ei1s] B Sp ugpPeIuauwR|du

3P o2eW [Bp CUBP (NN [Bp
B3UD) BIDUDISISE B| UOD SOPe|NWIc)
sopafosd A saueld £ sousw |y -
isejo

'sasysesap A sobsau
ap uopuasasid ap ssuejd ue|jjolesap
anb sojdipunw z| A sauoibal seq -’

"SOPI|QS SONPISD)

ap 9|qiuaisos uosab ap saueld
uejuawajdw soidpjunw saig -
‘(squed

21507 03uaWNI] ofasuo?)) edipeiodsa
eulI0) 3p euopuny anb ugpepohsu
op A obojelp ap oizedsa un ‘Q/N ~'€
‘sopezijeuy uolreobau £ sobojelp
3P UQIONNSUOD A BalleIDoWRp
pepiigewagqob ap 'sy|d soysalep
‘osauzhb ap pepinbe ap sanbojus

so} uesodiodul anb soysfoid -7
"uQIDBINWI0) 2P osadesd ud [eucihal
ojjodiesap ap ewelboid un -y
1oseq eaul]




abed|s

‘ansesap 1sod ssuolzenils

A sajelnjeu sailsesap ‘sobsa|)
Juaasid eied sspepideded uej|olesap
SOLICYAID) £ A souoibas z se-g
"SONP|S3) 2P 2|qIUsISos UoNsab

e A 5051nJ31 2p 9|qIuslsos ofsuew

[2 opuezZiERuI s3sesap ap ofsuew

A sobsalr ap ugpuaaaid ap sewesboud
A saue|d ‘seayjod ugnuiio)

SYvY | 9p sodidiunw ses -y

ua euewny pepinbss A soboje|p
‘ouewny ojjoursap |9 J1srowold eled
sopo|eLoy oBofRIp 3P SCWSIURDAL
A ugpepobau ap soldedsa

uo3 ueyuand gMmm 4 Syvy ‘Nyvy

e| @p souonu Asodipunw g -'¢
eUBLINY

pepunbas A obojeip ‘souewny




afBedl|ge

50404
A sai2||e|

sau
ope3lgnd

ucIsIiy

T

ap 0350D)

uo
peisede)

s
3|euoioeN

se
M0} NSuU0Y)

sajeu
opeLaIY|

s
1o} nsuo))

SOIIAIRG

3p
5031e)1U0D

‘ANNd

2p sv|euODRU

solieioud
SOI205

‘WIN
50128404

‘WIia
503940 -

"ANNd
sauoeIadQ)-

‘ANNd $

eaewelbosd
sealy-

‘NN L4
‘ANNd U
012B3IUNLWIOD
op ealy-
‘ugjaeNn|eAy
A oalojluop
3p  EIs|eUY-
sapepiyede)
ap
oljodesaq Ao
JUBIWPOUO)
°P
uonsaLy  ud
e3sijenads3-

£ sejusiwenssy se| U2 soajlewlo) sosadold
SO| ap |eldiul Isey B| WP oOfjosesad LSS

"Ha |2 A sopeynsal us epeseq uonssb
21005 SPUOIUIAIDILL SB| A OCJUSIWIDOUCD
[op ugnsan ‘sspepideded Sp  ofjolessg

9p sauejd SOf Bp UOPREINWIOY  F¥'S
I seIUBIWeLBY
A sowdaoues sol  aigos  Jeipeded

eled soajjewloj sosaooud ap oudsiq €S
‘enBeiedIN DIy us

uQIDUBAIaIU| Bp eIB31RIIST B BPRINUIOY Z''S
‘sopezuold sajeuoDeU SO120s 50| U A

WIN ‘Wi soyakoid ‘anNd op sednewelbolg

sealy sel U2 ‘HQ |Bp ewbipesed
|2 92lajal CWOD OpuIIUS) ‘Sope}nsal
uz  epeseq uensen A ClUSIWISOUO)

ap uonsen ‘sapepidede) ap o|olessQ 8p
SapepIS3I3U 3p uoezioud A ugPEIIUSP!
ap Joge| gl Jenupuod £ JINDDId 9P oxew
[ 09 opeloge o3lisoubelp |9 Jezijeuy L'F'S

"0SN ns JeluswWsIoU] eied ueld un Jada|gelsa
A uopelunwos ap solpaw so| sp aued
Jod ouewnH ojjolesSs(] ICOS UQIDBWLIOHLI
g| 9p ugReBinAIp A osn |ap sisljeuy "L'E'S

-eibaieisy e| 9p |ePIUl 5B B| UD
selsiaaid sapepialie se| ap ojjoliesaq LTS

‘eIbazel1s] e] op BLSILI UOISNNA €' LS
‘ugoe 3p ue|d A sopeynsai
'sonnalgo ‘sedibpienss seaul| sp oussiq Z'L°s

‘eIBa1e1153 B] 9P Eplled ap
uQIDENYIS 2| J223[RIse ered soue sownn so|
ap (INNd SOID0s B 5e15aNDU2 $8| 9P ope)|nsal
|2 oW ise ‘CINNd Sesde Se| Sp UQI2edIunuiod
ap sepeplallde ‘01X9IU0D 3P SIsieuy LL'S

vLOZ ouy

9p oj|ouesaq op seueld so| A elbajensy
e] ap |epiul ase) e| epeludwdduY 5§

*(ea1y eped Jod | souaw (e) soleoud
SO[20$ S| Us OWOod “(G) NN sewelbold
A sealg se| us ojuey ‘sopeynsal Jod
epeseq ug[sab ap ssuocIDUDAISIUY Se| A
OJUBIWIDOUOT) 9P UGS ‘sapeplidede])
ap ojjoiesaq ap sauejd so| A enBerediy
oI . eifa:ensy el epenuulos  FS

SHQ op ewhbipeled
[2p uosnyip A uopowold el esed
ugpesIUNWOoY 2p soipaw  ssfedpuud
SO| UG> UQIDBUIPIORD epe(loliess £

"£10Z-€10Z enbeledy
Anid 2p uopediunwo) ap eibalensy
g] Bp [eiul 9sey e| epeiudw|dwl ‘z'g

"L10Z-EL0T
enfelesiN AnNd 9P uopeElunwWo? ap

e16a3e)3s] e] epeqoide A epenwiod 'L’

Loz ouy

se| 8p 9 U OlURWRIDUL -'§

‘ugideIoge|s
ns ap spndsap oue un sepepieded
°p oO||joses3p  8p saued

s0| ap owaundwnd sp [SAIN v

‘solenloid
S9|_UOIDRU SOID0S 50| Ua A WIN "WIQ
soafold ‘(nNNd op seaneweibold

seady se| uo3  sopelogele
OJUIWPDOUOD 3p uonsab
A sopeppede> sp  ojjouessp

[ eied saueld ap oMRWNN -'E

‘SHAQ 24905 dNNd ISP
{seolgqnd sauopejuasaid  ‘esuaid
9P Se|DUIIJUOD) SOJUBAS SO| IP
{(19WIDIUI/SOIOSE) UQIEI|UNLUOD
op solpawl sajedidpund
SO{ U BINUSCOY 3P [PAIN -T

SOOI SI[RUOIDRU SOID0S
50| ua A WIN ‘Wiq so1xai0.d ‘anNNd
sp sedilewelbold sealy sel ap
ayed J1od sopeBipap A sopelsusb
clujWIDoUed ap A SOAIIRULIOJUI
sopnpoisd  B8p  oBUNN L

:saiopesipu|

‘oj|olesap |9
eied uQIEIUNLLOD A $CPRNS3I UD
epeseq uonsab ‘olusiwidoucs ap
uons=b ‘sapepieder ap ojjollessp
ap senbojua so| ap osn |2 U
'soliellond so1a0s s0| 3p A seulajul
sopepioede>  se|  sep|3s|ellod

G "o} 0)3npoid




sbed|6z

SO} op MMed e HEOH+D[Y SIUODUBAISIUL
3 soueid sop ap easnfe A ugisIAY I'LL'S

‘ugpeluss|dw]
ap oue Jwpd @ sen  opezuesje
opoedwi 8P UQIPEN|EAD 9P  SIPEPIAEDE
A sowsuedaw 9p ojodessqg  L'OL'S

‘enfeledy ua
OouBWNH OjjOMBS3( UG0S UOIIRULIONI B Bp
ugisnyp £ asn OAYYLE [@ _led UQIDEIUNWOD
ap solpaw sajedpuud so| uc> ofeqesy sp
sojusiwipadaid A sewalsis 19ta|geis] |'6'S

‘7 0ye ns ua ‘71 0z-£10z enbeiesiN
anNNd 2p ugpedjunwo? ap eibalenisy e| ua
seysiasid sapeplanoe se| Jeiuswsdwy |'gs

-oleqen
ap ueld [ap saisnfe £ uoisiaei e eled /10T
-£107 enbeiedN QNN 8P UDIEDIUMNUIOD
ap ceuibajensy e| Sp  ugdeluSwW|duwy
e| us sapeynuyip A soibo] ap sis|euY L°4°S

sLoz

‘solieyoud sopos so| ap awed fod

A QNNd ua seary-1a1u| ofeqesy |3 Sueipsw
‘spIUIIPUBISEpP-oNY A seuabjpu| sojgand uod
‘aGMm A SYYH ‘NYYY ua ofeqes) |e soane.
sojoadse 91gos UQIDeULIO) A UQIRLIION)

Sp SapPEpPISIOAU sB| sepraynuepl L'gs

DM
pifialensa ) ap £ LO7 oue |2 eled seysshdoid

selw A salopedipul so| ep olulqwydwnd
OAIIIRYS [P uDIdENEAD A OBIONUOW £°5°S
‘sepedjiuejd sauopuaAIDIUY

o saued so0| uz sesieasd  sapepiae
sej ap |eliul Bse} B Ip ofjoesa TSS
)1y enbojus

Sp oj|cliiesa UD SIUOPUSAIGILL B
saueld sO| sopezijenide A SOpesiAsy L 1'S

Iy SIUOIPUIAIRIUL B SBUR|d
0| ap uglpEUBWIdWl 3P |BIDIUI 3SE) B|
ua opezuedje olpedwl |5 openjeas ‘oL'S

‘oUBWNH Ojjoslesag ap ewbipeied
[2p uogisnyp A ucpowoid e| eled
uglpeduNWoD 3p soipaw  ssjedpuud
SO| L0 UQIDBUIPICOD B| BPENUNUOT "G4S

‘7 OUB NS UD /| 0Z-£107 enbeiediy
dnNd @p ugpesunwe) ap eibeleirsy
g| 2p uopEIuBWa|dW] B| BPENUILOD) '8'S

-ofeqe)1 ap |enue ue|d |2p
s@1snfe £ UOISIASI ‘/ [ 0Z-E10¢ enbeled|y
dNiNd 8p ugpesjunwol) ap elbaensy
g| 9p |eiul asey g] |p ugeltaw|duwl
e| U3 opezued|e opedw] |2 OPEN[BAT *L'S

510

'S2IUBIPUIISIP-0U)Y A seuabipul
50|¢aNd U0 "GMM ‘SYVH ‘NVVH

e| u2 ofeqesy |2 JejURLIO A OJUIFRINW
anbojus [ap uodedide ependape

e| Jezjjesiaasues eied ‘GNNJ [9P Sea18
-131Ul UQIJRUIPIOOD EPR||OMESad '§'G

‘sopeynsal
ua epeseq uonseb U sUOPUAAIRIUL 3
'OJUDIWIDOUOY) 9P UQNSID) ‘sapepldede

‘sojelold sejeuolxeu
$01205 50| ua £ WIN ‘WIa so1aioud
‘GNNd  @p seoneweibord sealy
Se| UOD SOPRIOGEIS OIUSIWIPOUOD
ap uopseb A sopepideded
op ojjolessp |9 ered saueld § ¢

{(32UIIUI1/S011IDS8) UDIDEIIUNLIOD
ap solpauwr sajedpupd so| us
‘SHQ 24905 NJ [P 501UdA9 50|
3P EjE-gpauiaIUl BINURGOD -'Z

‘QNNd 9p seoneweiBoid sealy se
2P eun epE US 'S3|ENUE SOPE)NSAI
ua opeseq ‘opebjnalp A opeisusn
ousIwpouey A UQdRWIoU|
sp opnpoid un sousw |y |

isejap

a/N’s

YIN-V

solieyuoud

soPOos Soj A WIN ‘WIQ solssAcsd
50| ‘dNNd 8p seoneweiboid sealy
SB| UDD SOPRIOGE[® OlUBIWID0U0I
ap uopseb £ sapepieded
ap o|jolesap |2 eied saueid o -§
d/N-T

‘am -t
:9seq eaus]

*OIUSILUIDOUOT)
ap uonsan sp A sopeppede) ap
o||ciesag sp anbojus 3 uedde
anb aque) €500 ud souelloud
sopos uod A (NNd °Sp seasg
-12U| SepRUIPIOOD SBUOIDUBAISIUL




abBed|oe

epeseg uoisan A sspepiede]) ap ojjouesaq
‘OlualWIDoU0]) Ip uonsen P elbajelsy
g| 8p ugpezienpde A UQISIARY T/L'S

*HQA |9p ewbipered [3 us A sopey|nsal
us epeseq uonsab e op uppedde
e| A oluspouoy |ep ugnssb ‘sapepioeded
ap o|jouesap [2p  uopenleal /1S

‘ouewny
ojjodessp ap ewbipeied [Ep  ugishyp
A osn lofaw |2 ered uQREDIUAIOD B SOIPaW
sajedpuud so| e oAode £ ojuSIWIDBiELIGY
op sapeplanoe  se|  JejloMesaq CL'QL'S

A R4
-£107 enBeiediN ONNd 9P ugIzedunwo) ap
e|boieA1sT B| UB selsiaald sspeplale sej sp
ojjouesap £ ugpae ap ue|d jap aisnly "L'SL'S

‘s0199404d A sealy se| ap sapepeded se|
ap ojusUP3|RUOY |3 A £ L0Z-£10T enbeiedy
ANNd 2p Joinesunwo) ap eibslesy g ap
uolpeiusWRIdWI RAIIDBYS B JeZI|RUY “LFL'S

910 ouy

‘soleloud soos soj ep sued Jod

A QNNd U@ seauy-i23u| ofeqen |9 juelpaw
‘s@1UBIPUIISIP-0NY A seuablipu| sojgand uo2
‘AMM ‘SYVH ‘NYVH ] ud ofeqes |3 Jepdusied
A seuipiood eted ugipewLIO) A HODERULIOUI
ap olqwieIsl ap soledss ap ugIdeIauRD

A sauolpeypeded sp ojoliesaqd L'ELS

‘sepeisnle

HEAD+DP saucpuaaiul 2 sauejd so| unbas
seisiaaid sapeplaioe se| ap ofjouessq 1'ZL'S

‘SauoIDEN|RAD SB| 8D sownsui

-sopeysold s0120s soj ap A WIN
NIA soakold ‘anid 2p sesnewelboud
sealy se| ap sopejnsal us epeseq
ugisab 8| A olusiwpoucd ap uonsab
e| ‘sepeprreded sej sepisiellod /LS

"ouBWINY O]|oLIesSIP Bp
ewbBipeled j@p ugpowold A osh |3 eied
UoREDUNWO> 3P solpaw  sajediaupd
$0| ap sapepideded sej sepIdd|RLO *9L°S

"€ oye
ns Us uoedunwo) ap eibalessy e| sp
uoeuaWRdW 8] UOD BPENUNUOD "§L'G

*L10T-€10¢ enbeiedIN
AnNNd @p uopedunwo) 3p ejbaens]
e| ap eapdayd uopeluswadwl g
eled enbeiediN (NNd 9P UQIDEIIUNWIOD
ap sapepipeded se| Sep3jeNOd ‘pL'S

910Z ouy

SRIUDIPUIISIP-0NY A seubipul
SOJ¢aNd Uod ‘gMM ‘SYvH ‘Nvvd
B[ U2 S2UOIDURAITIM $B| U ‘(NNd |SP
sealp-19iu] ofeqe |9 opedUdOd "EL'S

‘sopeisnfe ssuopuaAIBIUl
o saueid so| ap A yao+DI elbajensy
| op ugaEIUBWR|dW| k) Jenunuo) ‘Z1's

*sopeInsal ua epeseq uonsab A
OUIPOUOYD) |2p UolIsan) ‘sepepdede)

"OUB|WIOUOD)
ap ugnsen A sspepiede) ap
ojjouesaq ap senbojus so| uedyde
anb (amm ‘Syvd ‘NvvH) aqued
BISO) B| US Baly-191U{ SeAnepiul
SB| 9508 UN U PIUSWIAIDU] 35§

‘ugpeIOgeS NS sell
OUE UN ‘ggOR UN Ud CIUBWIDOUOD)
op uonssn A sspepede) ep
ojjosiesaq ap ueld ns ueuawajdwi
‘fedse eped Jod oun) soueisoud
S0POs ¢ sousw @ A dNNd
ap seopewesBoid seale sel -p




sbedlie

I enbojua [sp ugdedijde e1531100 e| JIpSW
eied UQIIEN|EAD A 03101IUOW 3P SOWS|URISW
'S3IOpERIPUl Bp SReWRISIS Bp oudsiQ T'CT'S

‘souenIoud so[os
50| U2 ‘GNNd Sp SeaJe se| ap spAe} & DI
anbojua [pp uolzowoid g| eied sOdNOEPIP
sajepasew A sejbojopolaw ap oyesia LTS

‘oueLLNy OJjoitesap [op ewbipesed
[2 31gOS UQIIBIIUNWOD 3P SOIPaW sajedpund
so| ep sspeppeded 3ap O|jolessp A
uopeuUIplood 9p ofeqei} |2 JBNURUOD "L'LE'S

*£10Z-£107 enbesedIN aNNd 2P
ugiesunWo) Sp eibalessy ef e opiende 8p
‘soue)liond SOI20S SO| eiDeY URIDe3IUNWOD
ap seWRl U2 ojudlwidslenoy ap ueid un
eoneweiboid ealg eped ua sejloliesaq TL'0T’S

LLOT ouy

-sopejiiold sopos sof ap aled

10d A (NNd U@ sealy-1aau) ofeqen [9p saael}
e ‘saluUBIpuSISIP-CLY A seuablpu sojgsng
uoD "gMM ‘SYVY ‘NVVY Bl U SBATIEDIU

ap eydiew ua eisand A uglde|nWIo] L'6L'S

-seweifoad A so1xah0ud O
us Way £ D enbojua [sp ugdeIUSWdW
ependepe ] Jezjjeue esed ugpeN|eAd
£ 02101IUCW 2P 2LIS1SIS UN 3p oudsiqg L'8L'S

‘ofeqes; 3p sosadoid so| U
31y @nboju [BP UGIDBZI|eSIDASURI] BARDYS B
ered 'soueloud sODOos SO| U2 00D jse ‘WIN
£ WIa soakord ‘GnNd U8 sopeynsal Jod

'sope3jnsal ua epeseq
uonsab e ap ugpedlde A oluURKUPOUOS
19p uonsab ‘sepepioede> ap ofjouesap
sp sosadoud ap uoeRUBWIdWI €
eied sgjbojopolawl Ue|{oMeSIP 3 “TTS

*UQIIEIIUNWOD 3P SOIP3W
so| ap 8ued Jod ouewny oOjjolesap
ap ewbipesed PP uopowold A
osn ap sapepioeded se| SepId3|enod LT’S

"L10Z-E10C
enbBeiediN ANNd 9P  UQIDE3UNWOD
op webs:ensy g e oplende 3P
‘ugIEDIUNWOY dp S0se20id ue|jOLlessp
A sejusiwelay uedjjde annd
sealy se| sp sopafoid £ seweibold '0Z°S

LLOT ouy

"D A pepijeannopn

ap anboyus jep ugidedyde

UQd sa3ULIpUSISaP-0lyy A seuabipu|
so|gend U0 ‘AMM ‘SYVH ‘NYVY

e] ua ‘soueiiond so10s uod A ANNd 2P
5P3)E-181UI SEAIIRID|U] SEPRIDUDD 617G

‘jesiaasues)
BULIO}) 9P ‘sopelynssy U  epeseg
uonsag A sepeppeded ap ojjouesag
"0lUSIWIDOUOD B3P UONSSD ap sanbojua
so| ap soueyold soIOos $O| Ul A WIN
“WIa soxakoad 'aNNd sesly se|ap ayied
sod eaneweiboid ugpeiodiozu) ‘gL’g




sbedl|ee

Tesnynopnuw £y m:.UoEw ap ugpedjde
uod ‘ePEUIRICOD BULIOf BP AgUED BISOD
ua sepezjjeal SealepUl SB[ Jenjeal [S7'S

"Jeanynognig £ Hpy enboyua |2 ucd

Sql4e7) BISOD B UB SBA|IRIDIU] B OfjOlIesap

[2 u2 sea1opad seusng JezReWSISIS ‘THE'S
"I A pepijeinynajinw ap sanbojua soj ap
uolaedy|de ependape e einbase eled ‘aqued
B1SO7) | UD SBALR(DIUI SB| 3P UoideIUaWR|du)
epenospe 2| eled elI0SASE 1330 LHTS

'solelpond sopos sns

elzey olo> JNNd 2P Joua3ul e olue) ‘4go) A
D senbojus so| ap uoldeIUBWSIA W] BADSD
£ oedwy [9p ugpeNjeAd A OBIONUOW Z'ST'S
HED A DY sosadoud

ua solielliond s0130s © plosSase Jadal0 eled
se)fojopolsw ap ugpeuswsdw]| €7¢

HAO A

‘leanynonnu A D1y enbojua
[2 ueyde A aque) ISO) US OPERUIPICOD
ofeqell ns ueuBWRIHOUl  soueysoud
501305 A QONNd P sealy sel ‘sgg

‘sopeynsal ua epeseq ugnsab

A ojus|wipouod [Bp uonseb ‘sapeppede
ap oj|jollesap ‘peplein] N nw

ap soidipulid ap eanoage ugped)de

B[ L02 $3UBIPUIISIP-0Y A seusbipuy
so|gand U0 "GMM ‘SYVYH ‘Nyvd

2| U3 SRAIIBIDIU] UR||OLESSP 35 "$Z°S

'solejod So1os sns
e eliosase axslo A WIN ‘WIg soaicid
SNS U3 sopelnsal uz epeseq uoiseb
A o1ua1wpoucy [3p ugnsab ‘sapepidedes
8p ojomessp 8p sosadold  ‘seasy
SNS 9P spARIl 2 ‘e||oMesap ONNd "£Z°S




uglaeDIUNWOD ap e1balenss ap eisandoid A Hg
X soulspend ap uoisnylp ‘oalleddilied osasoud |9 Jeussiq vy L 019uab ap anbojua |2 A sourwny
2580 9P SOIUAWNIOP 3P S0UD3I9p SO| ‘HIA 3p uopuarad
XX uoidelogeje | eled elONSUO) 8p odinba |9 Jeunoyuey gL e| eAdnwo.d anb sa|eba} sousolud
©IZ2J0AR) SND OAIJELLLIOU 0J12W UN UOD
¥ | x "HANI A 12p ugbeloges ej rIed NGBS | o545 so10a01d ‘seoyjod 9p 0/SWDN 9
e e2160[0pOIaW BINI B} A [BN1dDoU0D OBW R AURA T L sa1e7)
*s3|1A1D sauopeziuebio A enbelediy ap owdigob N eweiboid jap ojnpoult eped gled
X [® uos eazedidied elsuew sp BLWS) |2 OpeUORIdRS L'yl | 3581 1s0d [op ugpedde sei opezueae
A olpauLIBIUl OJUB|WIDOUCD 3P
96/ b oy [2p uoneloqe|y : : 2
00'96L'6L | 00ELL QNNd HQO odinb3 HQl oywny [3p uol qe3+°i opesb uo> opeinedes [euosisd PP % S
‘leres A ea1wiouoda ermuniod e| A NGO 50 2P -(ofeqjen; ap Jebn| |5 US HIA 9P
X | X | x| x| ocwswunBss e eied sejepuabelsiul 021uds) odinba |e sedode co.uamﬁ:& sa1en Nf) ewesbold [o us
eied SOJEP OP $3SEY S| 9P UQPEZ|[ENIDE A PRPINUNUOD 7€' mo_u.m..u_umamu WIG so1aK0id A dnNd 3P
"uoen(eAd A o31011uoW SRURUOISUN A SOLIBUCIDUNY 3P CIDWNN ¥
3p pepiun e ap A ANNd [9p sapepioedes sp ojjokessq “sopeujwasip £ sopedgnd Hg
X | X £ 0JUBWIDOUOD [BP UDIISSD) 8p PEPLU B] UCD 0lUNuod us 5P SOUISPEND O SOIPNISD 3P OIBWINN €
SHA |1op ewbipesed |2 ofeq anNd [2p so1reioid A sewelboid ‘QUBLISSISSR
2p 02J03|uoW A ugiden|eas ua mﬁ-_mo_OUOHm_«C apouasig I'E’L HWOQV 9,08 SOU3W [e 3p Cn\u_um_\;CDQ
I Bun ugd 0123A0id [ap oziew
@ eaed sojuswinisul 3 effojopolayy £
00°000's | 0045 dnNd HQO odinbg SHal i ISt e eholopoPW E'L |3 UD sepejjonesap ssuoeldeded
-sauopedgnd seapaadsal sns uos sopos ssjedpund se| oped|dwod uey anb sopeydeded
X | x| X $NS O (NNd [2p sedneweibold seaie se| ap sapepisadou | seleuopun) A SOUBUOIDUNY 3P OIBWNN 7
S| U 958(] LD SOPEZ||eal S0d11pWwa] SoIpn1sy |'z'L "SOpID9|qelSe
Hao odinbg SHq @p @nboju3 |op ugezijesiaasuel} 'L Qmo_hm“_b S0} e aseq Us SHQ (8P
ugDeIoctiodU] 3P 0HOIIEJS|IES [SAIL UN
‘SHA |9p ealnadsiad e) apsap soidakold :w.cm;n_o anb w_wom. EW%E.W o_v:.: Bos
X x| X / sewieibold 3p UQISIASI O UDIIRINWIGY 'UQISRZIBWDISIS b iued e s1uew enue sopedo.de
gl eled NN [2P Seale se| e 0DIUID) 01UI|WBUEdWODY 71| 1°p 1 ! _ peq
i : AnNd |9p sorzicid sp oizwnN ‘|
'502|60]opoISW so1uUIWNISUl .
XX ap ugpeluswWR|dw)] 3 cuss|p ‘ugeZijieMmdsduc) £1°L selopealpu|
"50]205 u02 ofeqely
X ap ejusIWELIBY OWIOD BsOpuUez||iIn A opelogeld NNd 1Bp "[21011I1 0]|0LESIP [ A HiA |SP
ugpeweiBoid e| us SH( (9P anbojus |3 24qos [enuew un z L | YPIPUSARId | BPINU; '3|qIURIS0S OuRUNY
- d ojjoesaq |ap ewbipeied j3p ugedide
X S310peoy| _:.:_.t A 01UB[WIDOUO? [3 U SEPIDD[RLIO)
ap ugIsewlo) A aNNd [9p [euosiad e ugeiede) |1 sajeuOI>RU Sapeppede? 1| 03INpolg
00's6¥'LL 00rLL dnNd Hag odinbg 21DUa490 A uoRISIUIWPY |'L
SOSIN2TY
101eA wuwmmﬂwmwm_ awony | T1YSNOSAY | ¥O | €020 LO OPPIPOSD 201D ASOpINSaIp SEPOPINID 3p PisIT {s3nd3ino) sopeiadsy soynpoid
01s3INdNS3ud 3ldvd ozv1d SYAVINY1d SIGYAIAILY

FLOZ Orvavy] 34 IVNINY NY'd Al




abedlve

00'000°01

03I0)UOW 6°L
‘oye 1od
‘eaonposd eINoNAse A $3|e1101395 co_uﬁomm_m ns ua epekade ‘(sexpyjod ‘A3 m.n
sedjulgulp se| unfas salafnw se| ap |eloqe| ugplasul el ap EALEDIUL wuum>o_8 eARDIUL BUN SOUSW 1Y '8
sapeplenaed £ SediIsIs1oRIeD S| SBPRZIpUNniold 781 sa1eD) NN ewesbold [op opezueae A
; : : ' OIPBULIIU| OIUSIWIDOUOD UBUSH sapepideded
seuosiad se|Ip 9409 |9 SousWl |Y °/L
o *sa1e7) NN us sopeipedes
SEUIPUSI0IDIUL DIGOS OIPpNISE UIZRIONRIF |L'8"| AiQ S013401d K NG 9P SOUBLOIUN 001
00°000'S 00€LZ | QNN | Hao odinb3 SeIDUDPUIIODIW 3P SisIjeuy 8°L ‘0ye [2 HQ 81q0s SOUISpEN 7S

souetiny ‘(Juswssasse 1sod) ¢
soydaap A pepleimnopinu  ‘ossugb ap  enbojus G d 3s00) Mvom
X P uopeiodioou] LoD Sywd A NyvH 9p Ssjeuoiboy souaW |e ap ugpenund eun Lo oPa4c)

500163104357 saur|d Jelogeje eied eDIUDP] EDURSISY 7777 [op 031eLL [3 UD SEPER||0LIesap saUoPelede)
L A, . se] umajdwod sopeleded sajeuoldipe
"OJuURjWeUoidUN) NS 193|810} eled SeLRUOIDUNY A SOLIBUOIIUNY (7 SOUBUI |V '€
¥ | X epis ap sojeuoibay SBUOIS|IOT 3P ssjeuoeIBdD saue|ld ‘soppRalgeIse
ap ugpejuawaidun 5 uopeloge e epehody L'L'L | sopued sof e aseq us SHA P ugidelodiodul
*HIA |© [euoibal eysandsa 3P O1401DRJSIIeS [2AIL UN UBUBRA0
00'000'S1L anNid HIA ] 8p UOIINPUOD B] UD epIs 3p sejeusiBay sdBUOISIWGD | sopeqoide NN [P 50122401d G soudW |y 7
se| ap 02162)e1159 |04 |9p OuBIMII|RMOL £°] SEIDN

HHaa A
X | x o13ub sp anbojus LEd HIA ap UoUBARId E| ueAsnwoId "{HIA UgI3URAdLd 078 A97) "0Z8 ASRUN °L
anb sopaicid op uopelogels e| epelody 79| a/N'9
"[euoiceu eisondsal "ANNd 2p soUeUODUNY (5 °G
¥ | x e 9p SOI20S U0D 0IAUID) BP PEPNUSP| P A9 9p UoIdEpI|eA 'soprIoge|d HJ 3p souIapend (§) 0oulD ¢

A e1nsuod ap osadoid A ugpeloge@ e us okody L'g'|
HYWad uopejqoed ‘M ua sopey|oeded se/soueuodUN) G| 7
o ‘ us HIA 9p uopuaaaid ] ueasnwoid anb soyrakoxd ‘a/N‘L
00°000's | aNNd HIA opes|nduy » souewny soydarad A HIA [¢ epeuoe[sa -8seq op eaur]
£a7 ap eapepiul | 3p uoneioqele ef e ofody 9| P —
'50peNoAUI SO0S AANNA | |3 £ 1A [op uoIPUBARI B] ERINPUI B|QIUSISOS
X [guosiad |2 U2 | O|NPEW [2P SOLSIWDOUOD 3P Udl>enjeA] ocmEm__.._ ojjonesaq _m.n m&m__um.‘_ma Iop
sajenue saisjje)  9p UORRZIESY L'S'L | yopespde A 01usjwidOU03 |8 UB SEPIdRIRLIO)
00'000°0L GnNid HIA *saie) NN ewelBboud ap | o|npow [ap uonEReded §*| s3|eUcIdeU sapepioeded L 01INpoLd

10jBA ﬂwmqmﬂ”mwm_ mMum“MH_m AT19YSNOJSIH €D |70 ‘SOPDIIOSD SAUOIIID A SOPLIINSaI 3P SAPBPIAIIID ap BIst]
JI4Vd {syndino) sopeiadsy s01PNpoId
olsiandns3ud 0Zvid SYAVYINY1d S3AVAIALLDY




mmma_mm

‘pepjenbisap
X X 2| A ezaigod epsesionuow esed enfBered|y us ugpipaw e ap
ayied 195 uepaQap anb s3UOISUSLAIR SBf 3P UQIDEILNUIP| €67
¥ | X ' 10z 350d epuafe e| a1qos soje1I012358)U] 51BAD] T'S'T
‘enbelediN B1UAN(OUI BIBUEW 3P BAINpPOId
x b x x| x 2 sopeidepe SH( [P $3|EUO|SUIWIPINW S3UCIHPIW uopeuojsuell B A SRARNQLISIPRS
eied SOPRIAPISUOD 135 B $AUCPEIIPUI 3P 524 BUN 3p ugddope seanod . uersnwoid  ‘sesnand. seoniiod
A sisjjeue ‘ugeleded ap sOSIND A UQIXaHR) 3P $I3||e). |'ST el har el
= ap uoppenea2 e e ueAnquuod anb
HAI 2P |euoisuswipijnw ugpipaw ap exnoeld
: ol e s sojeuopey $310108 U0d sopesindwl sHJ
s ud ersand A uopPINIsuod e ered ssuopezijuebio ap eansadsiad uo> sojaa£01d p CIBWNN -
00’000 00454 anid sel1o A SOWapedE S0IJU32 ‘jeucRNISULIIUI P Al P NS
odinba |2 uod sep1Iaje}io) seZURl|Y ' ‘ezaiqod Bf 9p
sapepbede> [EUQISUIWIPIINW UQ|DIPALL 2ICGOS OSUDSU0D
X ap ugidew.o) ap seweboud 50| BYIEW US BISIN] £H'7 M: Jezuesje eled sepioe|gelss  sezuejje
X | X *SOSINA) AP $31UaNy 52)qI1sod Bp UQISEIYIUAP| TH'T uolxalas ap sopedsy ap pephued v
"03>3h01d |9
X "BIISSBUL 0/ SO5IND 50| P 501501 50| AP UGPREIYIUEND L'V | 1qd opepulq okode [ap Zje1 e (sauopipaul
SHA | 2ied  seapeyuend  seIUDR)  opulAnpul)
ua epysaew £ sosind eaed sosinday ap UONSAD $°7 | SHA US BJJ1S98W 0 SOSIND  US SEPERIIN[oAU
S9jeuUODeU  SBPEPISIBAIUN Bp oJBtUNN ¢
*S3]BUOIEUISIUL SSPEPISISAIUN UOD SEZUB||e
X | X A |euodEU BjwIapelR B) UOD 0JUNfUCDY U SH(] UD BlISaRW ‘JuUseaaLd sopluyap
0/A S0SIND 3P 1B|NJ1IN3 OUISIP |2 U3 elwRpede e e ofody €'z | SOMRIID U aseq uod SHQ Sp =nbojus
uoD> sepezjjeug seX)|jod I[P CRWNN ‘¢
X | X "SBL)SIRLU A SOSIND US BIWIPPEIR B13)0 B) ap odel 7'C'Z
‘Jjuswelassd
X | X | sedllwppede sspepisadsu se| ap olUaleAs(ai Un opezijiesy L'E'? [ sopiuysp sousud Us aseq uod SHQ {8p
00000°LL 00SLZ anNd “SHQ ud eIsaewW A sosnd Bp ouasiq £z | \OAB) © Sepeussip seopyjod ap osLWNN ‘T
*sajeasy seafyfod 2.GOS SOIPNYS 0] ap suswelAsid sopiuyap
X | X |X]| X ugisniIp A ugpedignd e| ered ojusiweueduode A okody 7z | SOMSILID € 3seq Uod SHQ ap anbojua @ ofeq
sopesy | SePeIoged seoljod Bp Se10U 3P SN |
X X[ X]X seanjjod ap sislgue |2 eied dIHW € B21UII BPUSISISY L'ZT isaiopednpu|
o ‘eangnd eonyjod lezieue
00°000°0¢ 00t/ anid A apnpouad esed sapeppede) ap ojjosiesaq 'z ‘910Z-Z10Z HONG 2P 024ew |2 U2 SHA
“o3ewIP olqwed | [P Joae) e sedijgnd sednjjod ap uopenjeas
X | ¥ |x| x A [EIUBIGLUIE UGISUBLUEP B] U0 0IIIOUODI0IBW Of2poLw un ap [ A uppeIUaWSIdW] ‘oudsip U2 sep|d9|elio)
ouasip A updjuyap e ered |13 e eyudg) epusisise Aofody 7'1°Z | sojeuopey  sapeppedey iz 03dNposd
SEJUIQUOII0IeU
X | X | X| X seanyod se| U3 [elusiquie ugisuawip e| sedodiodul esed
souadx9 1od oppeduy ugperpeded £ edIUd9] BPUASISY LT
00'S6FLL SOrLL GNNd HGO odjnb3 epU3IID A uppensiuupyY LT
oisandnsaiy | SOSINJ3Y .
1ojep +O | O 120D 1D SDPOIOSD SUODID A SOPOINSSI 3P SIPDMAIID 3P DISIT
uopdisag | aeny m._mwww_%.“__mmz {(sandyno} sopriadsg soypnpoid
0l153indNsidd 0ZV1d SYQVINVY1d SIAVAIALLY




obed|og

o0'sevzLL ] _zopnpo T
0000001 0310}JUOW 8'Z
-@)uafnpaul oazanpoid ojjossesap e okode
U2 SOPE|NWI0) SSPEPISISAIUN sef A opeald
Jo)pas [@ uod ezueje us oyxedoid un s
s31|NPOW ‘SON0 2J3UB ‘oIuBIWIpUIdWS ‘pRjusAn|
soxepip salenbed ap uopeloge|s £ ugdeydedes mwu”ﬂww:n_wu o >M_nn_“%hﬂu.a. m”HMMMum %uw\w MMMM
X | X SP $913||13 SUBPIUI SSUOISISP B SIIOPELIOY 103995 Jod woumE.,oqum soloedss {g) sal ._.. ¥
esed uoeiussald ns A sopelnsas ep ugelaidiaul :
B] ‘S2UO[DRINWIS 3P OUSIP |9 ‘solep ap ofouew ‘01akoid |3 Jod opepuld
2 Ud sod1jgNd soleuoRUNy B ugldeldeded B] BpEDIU] LT ofode |9p zfel B SHO U3 @iNsSeW O SOsIND
US EPEION|OAU] [BUGIDEU PEPISIBAIUN BUN Y
‘SHa 19p ewsyud |2 ofeq
epenjeas £ epezijeue oye Jod ednyjod eun g
. : "‘PuswelAa.d soplulep
sa|euopeu A sejelio|deuIBIUl BWIP [P | sopsiua e aseq uod SHE Sp anbojus |2 ofeq
v ‘sezueuy) se| e 050D |3 A sopezpold $101995 US 0ORRWIID | pppjoqess ednjjod ap 2Jou Bun Sousu |y °L
X olquies je ugeidepe e| eled s0SIND3) P SIPepPISEIAU o
1e ug peg| p sepep! :se39
58| 213U SELD3IY SB| 2P S|$][RUR Un OpeZI|esY £°L'T *
"OUIDIND
O311PWID 0IUS|WERIIURYY S UG0S SEIUAND 3P UQIDPUSI Qa/N 'S
X e| £ ofauew |2 ‘059298 |9 Ua sdsuanbesed|u sauojdnIasu sajeUSWERLIAGNS OU SPUOEZILEBIO U A
se| U3 SeidlIeq Sp OIPNISS UN 8P UQIDRZIESY 7'LT | o3juippese [pAIU © OPRULOUD ofedss un 'y
X ,oongw> ooljqnd Bmmm.w: SHQ U2 SeUISIeUW O S05IND
ap 01daduod 2 Juyap eied opezijeas |euoideN el L'LT USDILO SO[RUDIDEU SSPEPISISAIUN 03D °E
00°000° 00£SL 3anNsQo “ewi) |9 esed sopezijess 113 Jo Jod
-aNNd pepiieuoc>nijsu] @ 031jqngd ojsen |ap sisljeuy LT | sepeloge|a seanjjod ap selou () ohen) °|
"saUolR|NLWIS 0101 K sodjuleulp [elauab 1as5eq 2p eaur]
ouqinba ap sojPpPOW ‘o3newil ojquied |2 eied sezueuly
XXX X g (1L3) [euCIPNNISULIBIU| 0D1UD] odinb3 [3p soueuodUNy )
e ssuopelpeded eied oopsiBol A 03U okody 19T 9L0Z-TLOT HANd [3p ©21eW [3 US SHA
|ap Joaey e sedgnd sednyjod sp ugenjeas
*SH( [ SEPeINdUIA Se)IIQUOII0IILW SEIRI[BUR | £ '\ 515ejuawa|dwWl ‘OyasIp US SEPIR3(ELO)
sejuLjwesIaYy UIIOUOD {17 3P SOUBUODUNY 9°T | syjeuioideu  sapepidede) iz OPNpoId
o15andnsald | SOSINO3Y .
Jojep uondinsag aquan JTaYSNOJSIH YO | €D TD | 1O SPPPIIOSD SAUDITID A SOPOYNSaL 3P SIPDPIAIID 3P DISIT
s d syndino) sopeladsy s03onpos
314vd {sindino} sop 3 S01oNpold
0153NdNsS3dd 0Zvid SYAVINYId SIAVAAILDY




abed|/¢

00°000°0€ JOHa3 eisandoad epezijendy g°¢
sqles eiso’
el ua HOHA3 g) 2p ugseuawaldw e eted soplsnbal {EGMM) 0207 oYY
anNd Jddodinby | X | X | X | X | Sol@bueuysosindaiieziiaow eled 'S3[EUNWOD OUIBIQOD [ £ sewougine sauoibai se| ap ‘consinbui|
‘|5 ‘sowlouginy sajeuolbay owlalgqon) ‘seusbipu] sojunsy £ feanyn> ;m._uom _B_aw.u | uezoe A >.k.o_@.;
Sp OLBISIUILISIIA "5DS €| B e21UD3) BDUSISISE Jed "L b'E 2p seuaped ,.o:mE:.c o__o:mmww ap anbojua
00°00002 NE 18 uesodiodul anb/ L0z-tL 0z opouad
! raed 02jwouod3 ojapoy ap eweiboid openuiio] ' [2 US SOpEINULIO) [RUOIBAI OIILIOUOID
"owIBIgob ap $aRAIU § SO] US euRpPEPNID Oj|oLiesep ap s0125A04d ap seisendoid
anNd 704 odinbg 1 x| x| x pepunbas £ uopedpnled ‘epusiedsuen ‘peptliqeusadob | sp osswnp -'¢ ‘3gjed) B3s0) B[ 3p DJHAI el
B| J229[edio) esed ugpoe Sp ueld eNWoY 35 L1'E'E | aeyuawa|dw esed HQ [ep enbojus [8 3psap
00'000°07 UQIIBUIPI003 3P SOLISIUEIAW 0JUSIUIIS|eMOY £°F S3APEepPIAI}IE UBRLBIDUOD anb (soueyunwod
S3HA3 8] Jerualaidul A s3jel10)419) sajedDIunw ‘sajeuoifal)
3 5aMV A Sy B A Nyyy e Us sowaiqob ap sajaau *sa|euoiBal-gns souss|qob ap csawnp -z
anNd 72d odinb3 x| x| x 0DUID so| Bl1ua pepatieiuswadwos A UgIDEUIRI00Y 3P EpeZljenide 3OHJAA-'L
soLwsiuesaw so| Jepuslod A seziuotwie ‘uysp eied HHAJS isasopedipu|
B| 9p s3Aeq e ‘enBerediy ep oussiqon |e Jedody “|'7's
00'000'07 09pJIqe2 A EPUBPPU] UONSY '€ "0307) 0}y |9p [eladsy uaw|BoY op
'souBLINY SOUIRIap A o1sugh | BUOZ B| ap |elolR) owiiqob opusAn|pul
op pepinba ap eapsadsiad e apsap gMM A sewougine sowougine sv|euoibal sousaiqob
annd 94 odinb3 x| x| x sauolBal se| Us-DDHAT el ap sopeuo|ads|es sewesboid A le3uad oussiqob snus uopeziuowIe
£ ajgeiuaisns £ oannadwod oiWoucds ojjollessp A upes1UNWO) Jeyjidey eled sepidsjeno)
ap solaaioid Jejnulioy ered e3]UDP) BIDUBISISE 1R(] L L'E ‘2205 el 2p s1udweadss ‘olsigoh
[9p seuoIZNISUl Se| 3P sapeploeden)
00°000°0% s0328f0ad JejnuLioj eied e31Ud3] BIDUS)SISY L°§ € opnpoid
ojsandnsaa $O5IND3Y
iojep :Ho_ua_bmm m_ opong | A1 m“ M ”__ W M_ say vo |l oo | 1D SDPDD0SD S3UCIIIP A SOPDYNS3I 3D SAPOPIAIID 3 DISIT (s3nd3no) sopesads3 s01NPoIg
0l1sindnNs3idd 0Zv1d SYAvYaNV1d SIAVAIALLY




sBedlge

00°000°0£2

" g opNnpoid |01 qns -

00°000°0L

o3IO IUOW £°E

00'000'001

ePUAILD £ uoDeNRSIUIUPY 9°€

AnNd

20d odinb3

3)HAT el op ugizeidoide A ugidep||eA ‘UgideZ)[eNlde Bl U
QMM [SP S9(B1I011AIB ] SOUIRIGOD) OWOD Jse Sy el A NYvY
e| 9p sajeuolfay sowsaiqon K 5DAs el e Jefody L'SE

1020

oysandnsaig
ugdisag

SOSINDAY
Auany

0153NdNS34d

F1aYSNOdS3AH
114vd

¥

€0 | TO

1O

"SDPD{IGSD $9U0HIN A SOPDINSAl 3P SIPDPINIID 3P DIST]

0ZV1d

SYaviNV1d SIAVAIALLDY

‘(GMM) 030D O}y |2 A sewougine sauolbal
se| ap ‘oonsinbull A |eanynd ‘|le1>os jended
[o uezuojea A JOjEA 2P SEUSPED ‘OUBLUNY
ojjouesap 3p anbojua |9 esodiodul anb
opejnuuio) feuolBal OdIWQUEIS OfjolEeSaD
ap caioid ap eisendoad | SousW |y -'E

"aque]) B1s0D €| 8p DOHAA

el Jeyuawa)duy esed HA jop anbojua |9
3pSOp SOPEPIAIIE UBLISIDUOD (ORHUNWOS
£ |euon11a) ‘eddiunw ‘jeuoibal)
‘sajeuoibal-qns sousIgob ¢ sousw |y -
¢IDHAI epeZijEnY |

iseyaw

a/N¥

IDHET e Iseq us sopeplAllde

sns Jejndjue £ Jensuasuocs eied soulaigob
3P $3JBAIU £ SO| 3P $OZI8NSD SFFUBIAHU) ¢
"Z10g eisey epezijemoe (DDHJI) dqued
IS0 oUewn ojjosesa( ap eibalensy -y

ioseq eaur

(sindyno) sopesadsgy s03ONPoId




°bedlee

‘olausb ap pepinbe ap anbojua |2 opuadniaul | soydasap ‘osauab ap pepinbe ap sanbojus

anNNd JDd odinb3 X | X sajeuciBay sofasuo) A soussigog) ap sajeuoeziuebo so} uesodioduy anb soyshod 4 -7

sodiysoubelp SOIUNSIP SO| Jezljen)oe A JeZIeWwsIS ‘7S ‘uQIdeINWIIO} 9p osadoid

‘SYwH A NYYY 2] 2p soididiunw ¢ us owsigqob uo JeuolBal ojjouessp sp ewelbold un -

2P $9]2AIU 02U|D SO| AU sepudladwol A ugpendie i9seq eaul

1929|epo4 vied eanjensiuiwipe A |e>uasab ‘esipun(

eysendoid sejnwiio) eired souwnsui seuoldiodoid gy ‘ansesap 1sod ssuopenys

5051m33Y | A s3[einleu saasesap ‘sobsais Jjusaaid eied

ap uonezijiaoy e| eaed sope[nuLIo) s032ak0ld §'F sapepi>edes ue|joliesap snb sOUONLSY

*euewiny pepunbas A obo|eip ‘souewny ap £ sauoifal ap ciawinN -°G “sonplsal

soydalsp ‘ocssupb ap pepinbe ap enbojua uod ‘selawl 3p 3qlua3sos uonsab e A sosindal ap
Asoanalgo sns dwnd eled eyziew us sjeuoiBal | 3|CIURISOS OfBUBL |3 OPURZIIEIUD SDIISLSIP-

so13aAold B BIIUIDY BIDUSISISE A OJUSILINDS Jeq v ap ofauew £ sobsal ap uolduaAaid

o ap seweiboud A sauejd ‘sediyjod uenunioy
00000'sT X | X| X | X U3 ] epuajsisy £ ojuanbag pyy anb Sy 2] us sodpiunw ap ‘OISWNN b
MM A SYVY ‘NYVY e] us sansesep 2 eueuwlny pepunbas A ouewny

X [ x! x| x 8p uopuaiald £ sobsall ap uonssb ap solrakold ofjoesap [2 ueasnwoid anb s1UMsIXS

AanNd 30d odinb3 A soue|d Jejnwiio) ered B3[UDF) RIDUS)SISE JB() £'C'Y 06o(2Ip A UGPEIPOBAU 3P SOWSIUEIIL

JLINMVANS A sopedss uod g A SYVYH ‘Nyvd

|2 21ue OCZEOQC jeucioenlls MH\_OQQL_ I° eied owoD ] U3 SOLI01HIS) X mO_Q_U_CSE 3P CIBWNN £

X X 152 gMM A SYVYH ‘NYYH 3P 5300D 50| 3p spAe) & HDd SO "GO R opquied 9P Uuopelbiw

Suswenue Jezjenioe eied B3UDD) BIDUSISISE IR TS A euewny peplinbas ‘obojeip ‘souerwuny

‘sajeuolBai sopakold | SOUIISP ‘c19usb ap pepinbs ap sanbojus

X | x US 031PWIP OIGWES [9p UQDEBIW 3p anboJud uesadiooul anb sope|nuwiioy oj|cllesap

[o selodiodul eied eIIUIY) RIPUBISISE JBPULY LEY 3p seweibosd 4 saueid ap oiswinN -z

"0307) O}|y A sewouoiny

, sau01GaY sB| US OUBWINYH Ojjo4esa( 3p
000005 ‘ [euoiBay eibajens3 | ap ugpelURWS|dW!
saJysesap e uopualje £ ucpeb €'p ap ovsew 2p 0Nu3p £ ANNd

anNd J0d odinbg [P B21U29) BIDUDISISE B] UOD SOpRNnWLIC)

"SedIUID saue|d A soysioud sp crwmy - |

-193u] sauo|susl A ‘sejeinieu sauisesap lod epeldaje ‘salopedipu]

uglse|god e [e1pos-021sd ugiduale Jep A SOUIR 31Ul

XX 2 $9|BLIO1LIDY SODILOD 21gOS ‘SOSUDSUCD p epanbsng "SOLIO)ILE] NS

A sauoldelobau 'sobojeip Jedode eied ‘agiied e1507) | ap pepiIqIualsos ef Jesofaw £ ojjoesap

ap (719 ‘sajeuo|Bay sapepISISAIUN ‘OdluawINDg ofasuosy) | OP saueld sns o ueuonsab ered gmy A Syvy

sajeuciBal s2u0310e op sapepideded se| 1203|_LCH 'I'EY NVVY g} 9p seslupuoine sauopnulsul

. se| ap uonsab ap A 'seaneziueBbic
000°000°s¢C MY £ SYYH ‘NYYY sapeppede) ap ojjorieseq Tk 'seuewINy sapepideded se| sepIa(elIo4
0000001 0310)UOW LY 7 01onpoid

lojep osandnsalg | SOSINISY PO €0 | 20 LD ‘SPPDIJOSD S3UGII0 A SOPOINS3L 3P S3PDPIAIIID 3D DISIT
uopdussag | awreny m._mwm._m,__%nn__mmm . : o . (synd3no) sopesadsy so3dnpouy
o.lsindnsiyd 0ZVv1d SYAVINVY1d SIAYAIALLDY




afed|opy

00°000°0Z1

. 1. . psopnpoidieolLqns.

00°000°S8

10[BA

0ysandnsaly
uodusag

$051N23Y
suang

0153ndNs3yd

J19YSNOdS3H
Jidvd

BISUIDL) A UQLDRASIUIWPY O'F

18]

£D| 20

1o

“SDPDIIOSD S3U0PID K SOPDINSaL 3P SSPDPIAIID 3P DSt

oZv1d

SYQVYaNVYd STAVAIALLDY

‘aaisesap isod

sauopenys A sajeinieu saisessp ‘sobsall
Juaaa.d eled sapepicedes uejjollesap
SOLOJLLSY € A ugIDas | sousw |y -'S
'soidiunw soao ua

eaydas ns eled sopi|os sonpisal £ s3jeinjeu
505IN23) Bp ofourLl U SEPRZIELUDISIS
seanoeld seusng LoD URIUSND SYYY €|

ua 7 A NYYY 2| ua soidipiunu 7 sousul |y -t
"GMM UB | ASYYH ‘NYYY e] 9P sOH01LIaY
z Asoidpunw z us euewny pepunbas

£ soBojelp ‘ourwiny O||0AIESSP |2 JBA0WOId
esed obojeip ap sowsiuedaw £ uglenobau
ap solpedsa | souatl |e op3|elOd -
‘euewuny peppnbas A obo|eip

‘souewiny soydaiap ‘ossusb ep pepinba
ap sanboyua so| eiodiodul oj|eLlesap

ap ewesboid | A ueyd | sousw |y -

*0207) Oy £ sewougIny sauoiBay sej us
oueWNH Of|clEsaq 3p [euoiBay eibalens]
e| @p uoprlUAWR{dwl Sp odJew [Bp
013UDP ANNd [P BDIUDPT BIDUSISISR €] UOD
opejnuLio) opakold | Aueld | Souall |y -L
seIay

"saijsesap A sobsall
ap ugpuaasid ap saue|d ue|jolresap
anb soididiunw 7| A sauoibau soQ -'g

*SOPIjOS SONPISal ap 3|qiUa1s0s UONsab

ap sauejd ueluswdwi soldpiunw s -y
‘(aqued

21507 03{U3WINOF ofasuo)) esipelodss
ewl10) ap euouNy anb uolseRobau

ap A obofeip ap o1edss un) /N -'€
‘sopezi|eul)

uoioepobsu A sobojeip ap UQIDINJISUCD

£ eanescowsp pepljigeusadob ap ‘sy|d

(sandino) sopeiadsy solanpoid




sbedl|iy

ap A seulaiu sapepipeded se| sepdjelod

|op uonsan A Jy eibajensy epepnwioj §'S S opPnpold
"OIUS|WIIOU0D)
op uonsen  ap A sapeppede)
op ojjoMesay 2p onbojua |9 uedde
snb ague) e1so) ue sopepsoud solpos
uod £ (NNd ep sesle-1I9)u| Sepeujplood
SOUOIDUBAISIUL SB| BP 94-U8 OluBW=aIdU] '§
UQIDEIUNWIOY) ‘ugpelogela ns ap
GNNd pepun X sandsap oue un sapepideded ap ojjoliesap
ap saue|d so} ap ojuaiudwnd ap |PAIN -t
‘soueond sajeuoioeu
‘asn | soos so| ua A N ‘WIQ soidshkold ‘GnNd
ns Jejuawasou) ered uejd un 1939|geIse A uoedunwod | AP sednewielBboid sealy se| Uod sopeioge?
ap solpaw so| ap aued sod ouewny ojjouesaq digos | CIUBNWIDOU> Bp Uonssb A sspepieded
uoIBWIOMI! B] 3p UgIPEBINAIP A OSN [3p sIsieuy ‘1S | 3P ollouessp |2 eied saueid Sp 0J2WNN -'E
00000'8 . . ‘SHA
UODEIUNIGD 3P U ¥7S | 5105 gANd [P (sedljgqnd ssuopeiussaid
9N LODEdIUNWIC) < | x ‘eiBa1eN53 ] 9P [RIDIUI Mwmwmm:_Mﬂu_ﬂw_mumumhwu_.w_mohwMﬂywwww “v%cm _

as5e) B| UD seisiaid sapeplalae se) ap ojjouesaq g LA FE :
PEPIUN ) * PepIn hep ol ales ssjedpund s0] us eINURqOD 3P [PAIN
I-N
00°000'8 UODEJIUNWIOTD 2P SOIPaIY UODRUIRI00) £°S ‘sopeyuond ssjeucizeu
. sopos so| us A WIN ‘WIa solakoad
uQIDEDIIUNWIOT) -eiBa1e0sT Bl ap ewsiul uoisnyia *Lz'c | ‘GNNd 3P seaieweibold seaty sej ap aued
anhd pepiun X ’ A813P tueIsmIatlzs 1od sopeBinaip £ sopeisuab ojusiwpouod
00°000'8 uopeduNuo) ap eibajensy uopenuiog Z'S | SP A SOAIIBWLIOJU| SOIINPOId 3P OISWINN - |
uQIEDJUNWOY) "ugpoe ap ue|d A isalopedpuj
QNNd pepiun X | sopeynsai ‘soana(qo ‘sed1Baiense seau)| ap ouasiq 'L'S ‘oj[0lIRsIp
“eiba1ens3 g ap epiued ap uopenyis B ladajqelss | 8 B1ed ugpedunwiod A sopeynsar u
LOIIRIUNLIOY eied soue SOWYN SOf 3P (NN SOI0s B seissndus | BPESEq UONSIH ‘OluaIupOU0Y 3p Uonsab
AnNNd pepiun X | se| op opeynsas @ owiod Ise ‘GRNd Seale se| ap | ‘SePepideded ap ojjouesep dp senNbojud
UQIPENUNLLIOY BP SBPEPIAIDE ‘OIXBIU0D 3P siseuy |°|'G | SOl 8P 0sn |9 ud ‘souejniold sODOS SO
’ op A sewssiul sapepoedes sg| seplas|eloy
00°89%°L9 epuaien A uppensiuiwpy L's S 032npoay

oysandnsald S0sin29y
Jojep PO IE0I 0| 1D ‘SOPDIZOSD SUOIIID A SOPDINS21 9P SAPDPIAIIID 3P D15 T
uepdsaa | awany m._mMM"__%Mmmx (sindyno} sopesadsy sopnpoid
0l1s3indns3dd 0zZvid SYAVYINY1d SIAVAIAILY




abedley

e *ANNd | sp £ sewau; sapeppeded se| seplas|eno
00'000°8 [op Sealeidju] UGIDBUIPICO) epejjoaesaq 'S § onpotd
‘€107 oue |2 eied seysendoud selaw A salopedipul so| ep
GNNd Bl) X oluaIWdWND OARI3J [9P UOIPEN[EAS A OBICLUOW ¥'9'S
‘sepesyiueld ssuopuamsiul @ saue|d so] us selsiasid
ANNd Bl X SopepIAlIDeR Sse| 9p |ediul Sse} e dp ofjoMess] £9°
3y enbojus A SeIUSIWEIIBY SB| UD SOAIJELUIOJ
AnNNd A X sosanold SO ap |epIul dsey e| AP ojjouesdd TS
: ‘HA
|2 A sopeljnsal ua epeseq ugllssb aigos sauoUBAlRIU
annd I X se|  0IUBIUIIOUC) [3p UONSID ‘sopepldede) 'a/N - soueliond
3p 0]|0l4BSB( SP SIUR| 50| P UPIIRINWIOS 1'9'S | 501305 sof A WIN ‘WIQ so14oid 50] ‘ANNd
s ouBNWIdOUD) | 5p seoneweibold sealy se| uod sopeloge|d
000008 [op uonsan £ i e1bajelysy epejuswidjdwl] 9°S | cjusnupoucd ap  uonseb A sapeppeded>
31y sewualelsy A soadaduod so| | ap  ojjouessp @ eied ssueld 0 -¢
anid Db X 21qos 1eapeded ered soneLIO) $059201d Bp oURsId £°6°G a/N~Z
‘enberedjy “a/N -1
annd ) X | oy ue uopusasiu sp eIBsiRAS] B] BPRNULOH T'S'S .
g aseq eau]
‘sopezioud sajeuocdeu 501305 50| U2 A WIN
Wia soafoid ‘gnNd 2p seangwelbold sealy sej us ‘Ha
lop ewBipeled [2 B1ualajed OWOD CPUSIUS] ‘SOPEINSSI U ‘o[[oliesap
AnNd | X | epeseq uonsan A 01us|WId0UO) 3P UPPSID 'sapepioede) | |2 eied uopeduUnWod A sopelnsal ue
ap oOjjouesag 9p sopepsadau  ap  uogpezioud | epeseq uonsab ‘ojusiuidouod 3p UQNsak
A uoppedynuapl 8p loge| e Jenupuod A JINDDId | ‘sepepioedes sp ojjouesap ap sanbojus
|2p Odiew |9 uD opeioge|d oaNsoubeIp |9 JezZileuy |'G'S | SO @p Osn |9 ud ‘soueplold sopPOs SO
A01EA wﬁmﬁﬁwm_ mmﬂwﬂm J19¥SNOds3y | YO |ED | C0 | LD SDPDIIOSY S3U0ID A SOPDINSaI BP SIPOPIALID 3P DISIT (Sndino) sopesads3 sornpoig
0lsandnNs3idd Aldvd 0Zv1d SYAVINYTd S3AVYaIALLDY




ebedler

5 opnpodd [ejoy-

00'0000L

03I0NUOW §'S

anid

P

‘sollejniond so1os so| ap apted tod A GNNd
ud sealy-191u] ofeqel) |9 SIURIPIW ‘SDIUBIPUIISIP
-0y A seuaBjpul sojgand uod ‘gMmm A SYvH ‘Nyvy
ud ofeqesl |B soAle[RJ SORASE 4GOS UQIDRLIIOS
A UQIDBWIIOJU| B SSPEPISIIU Se| SEPEIIIUP| |°/°S

lojep

o1sandnsaig
uopduIsag

505IM3Y
Suan4

0L1s3aNndns3ydd

319VSNOdS3Y
eI

0

€D | 70

Lo

"SPPDIIOSD S3UDIIID A SOPDINSaI 3P SIPDPIAIID 3D DIsT

OZY1d

SYQVaNY1d SAAVAIAILDY

"01UBIWIDOU0D)
ap uonsagy A sapepldeden sp ojjoesa(]
9p sanbojua so| uedyde snb (MM
‘SYVH ‘NYVY) 8gued e1so) el ud ealy-Iaiu]
SEANRIDIUL | 9607 UN UD BIUBWAIDUY 3S 'S

9505 UN U2 OJUSILLDOUOD)
9p uQnsan A sapepdeded ap ojjosessQ
ap ueld ns ueyuawadwi ‘{ease eped Jod
oun) soneloud soos € sousw e A gnNd
ap sedpewesbosd seale £ sousw |y ¥

*0JUBIWD0UCD
ap ugllsen A sapeppeded ap ojjouesag
ap ue|d uh Ul ueRaNY ‘(eaue epedy Jod
oun} soueyold s01305 £ sousw | A (JNNd
ap sedieweiboid sealg £ sousw |y -'¢

{12WID1UI-5011I53)
uopesIuNwWod  3p  solpaw  sajedpuud
SOl Us SHQ 24905 JNd (PP SOIU9AS
SO| 3P ele-BPIWIU  eINLRGOD -7

"ANNd @p seonewelboid sealy se|ap

BUN RPED US ‘S|enuUR SOPRNSaL US opeseq
‘ojusiwipoucy A uodeulopdl 3p olonpoid
un souaw |e sepebinalp A sopessuan |
seRp

"oj[olesap

[ eied ugpeEdUNWOD A SOPEINSAI U
epeseq ucnsab ‘oludiwizoUGd 3P Uuglsab
‘sopepioede> op ojjollesap ap sanbojus
50| ap osn |2 ua ‘sopeysoud soIDos SO

(syndino) sopesadsz soynpoiy




V. ARREGLOS DE GESTION

7 Equipo Administrative: 17
-1 Administradora -
2 Asistentes de Oficina -

Cutput 1 Qutput 2 Output 3 Qutput 4
" DSH, VIHy Politicas Fartalecimiento Fortalecimiento
Desarrallo. {2 Putblicas para el Institucional de Capacidades [
Territorial sSDCC Gobiernos E
: ' Auténomos  [¢
m@&:&mm R

En el andlisis y formulacién de politicas plblicas para el logro del Desarrolio Humano Sostenible, el logro de los
Objetivos del Milenio, [a agenda nacional post 2015 y el acompafiamiento a la implementacion del PNDH 2012-
2016 en el marco de grandes proyectos transformadores, el PNUD posee una ventaja competitiva en términos de '
valor agregado, puesto que brinda la capacidad técnica, estabilidad y neutralidad necesarias al realizar los
estudios en torno de los temas clave del DHS.

Se trabaja con diferentes instancias gubernamentales y no gubernamentales, de cardcter nacional, regional o
municipal, con Centros académicos, Centros de investigacién, con Organismos de Naciones Unidas especializados
en temas del DH, Escuela Virtual de Desarrollo Humano del PNUD, medios de comunicacion social y diferentes
expresiones de la sociedad civil, entre otros.

El proyecto tendré una duracién de 48 meses y serd ejecutado bajo la modalidad de Implementacién Directa
(DIM). El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) se responsabilizara por la direccion del
proyecto, en cumplimiento de los objetivos y resuitados previstos, y el uso eficaz y eficiente de los recursos
asignados de acuerdo con este documento de proyecto.

Asi mismao el PNUD, en su ol de administrador de fondos, se responsabiliza por asegurar el uso de los recursos de
acuerdo con los objetivos del documento de proyecto, respetando los principios rectores del PNUD:
transparencia, competitividad, eficiencia y economia.

El proyecto serd financiado en el primer afio mediante fondos propios del PNUD y para los afios subsecuentes se
esperan fondos provenientes de otros co-financiadores de acuerdo a la estrategia de movilizacion de recursos a
ser formulada.

El proyecto sera presidido por una Junta del Proyecto compuesto por el Representante Residente y los
coordinadores de las dreas programaticas del PNUD {asesores).

El Representante Residente delegara la coordinacion del proyecto al Representante Auxiliar de Programas quién
sera asistido como garante del proyecto por un Oficial de Programa.

El coordinador del proyecto fungird como gerente y reunira en consulta con el comité directivo los recursos
humanos necesarios para llevar adelante las actividades. Contara con el apoyo de de los Coordinadores de
Componentes y del personal administrativo del PNUD. Quien fungird como gerente y reunird en consulta con el

Qutput 5
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comité directivo los recursos humanos necesarios para llevar adelante las actividades. Contaré con el apoyo de de
los Coordinadores de Componentes y del personal administrativo del PNUD.

Arreglos de ejecucién de fondos

Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo a las reglas y regulaciones financieras
del PNUD (FRR) y a sus politicas y procedimientos para programas y operaciones POPP.

Arreglos para las Adquisiciones

La gjecucion del proyecto, incluyendo la adquisicion de mobiliario, vehiculos, libros v otros bienes, asi como la
contratacién de consultores, expertos y docentes, serd responsabilidad del PNUD, de acuerdo con este
documento de proyecto y el plan anual de trabajo (PAT) y de acuerdo reglas y regulaciones financieras del PNUD
{FRR} y a sus politicas y procedimientos para programas y operaciones POPP, '

Auditorias

El proyecto seré auditado siguiendo las normas y procedimientos del PNUD para los proyectos de
Implementacidn Directa.

Calendario de Desembolsos y Condiciones

Durante la ejecucion del proyecto, las actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente asignadas para el
programa.

El actual proyecto incluye los requerimientos financieros para cumplir con el Plan de Trabajo del 2014.

En la medida que la Oficina del PNUD Nicaragua tenga una mayor claridad y precision sobre los recursos
TRAC disponibles para los proximos aiios, el calendario serd ajustado para los respectivos afios que
comprende el ciclo del CPD 2013-2017.

Programacién de fondes PNUD-TRAC US$

Donante 2014 2015 2016 2017 Total
PNUD 810,254.00
Total 810,254.00

Cabe mencionar que para el inicio del proyecto, el PNUD aportara en especies lo correspondiente a los costos
directos (IS5} del afio 2014. En la medida que se logren movilizar nuevos recursos, progresivamente dichos costos
seran asumidos bajo los nuevos fondos que se movilicen.

Estructura del Proyecto

Junta del Proyecto:

El proyecto estara dirigido en el nivel estratégico por una Junta de Proyecto (JP) que velara por la buena marcha
del mismo.

El papel de |a Junta de Proyecto es proporcionar orientacién estratégica y politica al proyecto y estara integrada
por: el Representante Residente del PNUD y los Coordinadores de las Areas Programaticas del PNUD. Asi mismo se
podrd considerar la participacion de Terceras partes, expertos u observadores, incluyendo consultores externos
gue apoyen el proceso de sequimiento, para apoyar en el proceso de planificacién estratégica.

La JP es la autoridad maxima de decisién en relacion al proyecto. La JP se reunira dos veces al afio para revisar el
progreso, los obstéculos y decidir sobre temas programaticos y/o criticos. Las reuniones de la JP serdn convocadas
por la Coordinacién del Proyecto.

Las responsabilidades de la Junta de Proyecto incluyen:
» Trazar lineamientos estratégicos del proyecto



Revisar y aprobar los planes de trabajo y de ejecucién presupuestaria semestral

Acordar los ajustes y revisiones presupuestales y hacer las recomendaciones pertinentes

Aprobar los informes anuales y semestrales del Proyecto

Orientar sobre mecanismos para la buena gestién del proyecto, su monitoreo y evaluacién y brindar
apoyo para solucionar problemas de implementacion

+ Asegurar un enfoque integrador entre componentes, sin trastapes ni vacios, que tenga en cuenta los
planes de trabajo, presupuestos, estrategias propias de cada componente.

Coordinador del Proyecto RR PNUD

Para la gestién operativa de las actividades del proyecto, el Representante Residente delega la coordinacion del
proyecto en la figura del Representante Residente Adjunto., quien sera responsable de |a ejecucién dia a dia de las
actividades y de proveer de informacion e insumos técnicos a la JP para la toma de decisiones.

Roles vy Responsabilidades:

Supervisar la definicion, articulacién y cumplimiento de los planes anuales de trabajo

Garantizar el establecimiento de un adecuado monitoreo y seguimiento, asi como la presentacion de
informes del proyecto de alta calidad

* Consolidar informes perigdicos de avance y anuales
e Garantizar la administracién y contabilidad financiera global del proyecto

» Sisternatizar de manera continua de la informacion, identificando lecciones aprendidas y apoyando la
divulgacion de ia experiencia

El Coordinador del Proyecto es la principal persona de contacto para las comunicaciones externas del Proyecto y
sera el facilitador de las reuniones entre la Junta de! Proyecto y los diversos actores involucrados.

Garante del Proyecto

El Garante de! Proyecto es la figura que supervisa y monitorea las actividades del proyecto, asegurando que los
recursos estdn siendo ejecutados para los propésitos establecidos en el documento del proyecto, Es elfla
encargada de monitorear los riesgos del proyecto y su status durante toda la vida del proyecto. Este rol es
ejecutade por un oficial de Programa.

Componentes o Areas de trabajo del proyecto DHS en Nicaragua

El Proyecto tendrd cuatro componentes de trabajo: Politicas Publicas para el Desarrolio Humano, Desarrollo
Humano sostenible de Ia Costa Caribe, Gestién de! Conocimiento y Desarrollo de Capacidades y Comunicaciones.

Cada componente contars con una estructura compuesta por un Coordinador del Componente, personal técnico
y personal administrativo-financiero.

El componente de Desarrollo Humano Sostenible en la Costa Caribe contard ademés con oficinas de proyectos
en las regiones del Atlantico Sur y Norte del pais.

Los Coordinadores de cada Componente son los responsables de asegurar la consecucion de los resultados
propios de sus componentes, asegurando estandares de la calidad. Son ademas los responsables de la gerencia
dia a dia, supervisando a los equipos técnicos y administrativos-financieros.

V. MARCO PARA ELMONITOREO Y LA EVALUACION

Teniendo en cuenta fas politicas y procedimientos programaticos resaltados en la Guia de Usuario del PNUD, el
proyecto sera monitoreado a través de las siguientes herramientas:
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BDurante el ciclo anual

»  Trimestralmente, se debe realizar una valoracion de calidad que incluya el progreso hacia el logro de los
resultados claves, con base en criterios y metodologias de calidad, que deben ser ingresados en la tabla
de Gestion de Calidad {adjunta).

> Debera diligenciarse la bitdcora de temas (Log Issues) en Atlas y ser actualizada regularmente por el
Gerente del Proyecto y/o Oficial de Programa, para facilitar el seguimiento y solucién de problemas
potenciales o solicitudes de cambio de los temas.

> Teniendo en cuenta el analisis de riesgo elaborado al inicio del proyecto (ver anexc 1}, deberd
diligenciarse la bitdcora de riesgos (Risk Log) en Atlas y ser actualizada regularmente en el sistema,
teniendo en cuenta cambios en factores externos que puedan afectar la implementacion del proyecto,

» Teniendo en cuenta la informacién registrada en Atlas, el Gerente del Proyecto deberd elaborar un
Reporte de Progreso del proyecto, el cual deberd enviarse a la Junta del Proyecto previa revision del
Asegurador del Proyecto, usando el modelo de reporte estandar disponible en el Executive Snapshot,
http://www.pnud.org.pe/.

» Deberd diligenciarse y actualizarse regularmente la bitdcora de Lecciones Aprendidas (Lesson-fearned
Log) para asegurar el aprendizaje y constante adaptacién dentro de la organizacién, lo cual facilitars la
preparacion del Reporte de Lecciones Aprendidas al final del proyecto.

» Debera diligenciarse el Croncgrama de Monitoreo en Atlas v ser actualizado regularmente para realizar
un seguimiento a las acciones/eventos claves en [a gestidn del proyecto.

Anualmente

» Informe de Revisién Anual. Este reporte deberd ser preparado por el Gerente del Proyecto y
compartido con la Junta del Proyecto y la Junta de Resultados. Como requerimiento minimo, este reporte
debera incluir el modelo estdndar para QPR de Atlas, que cubre todo el afio con la informacién
actualizada para cada elemento descrito antericrmente, teniendo en cuenta los resultados alcanzados
contra las metas anuales predefinidas a nivel de Productos (output fevel).

> Revisién Anual del Proyecto. Con base en el reporte anterior, debera realizarse una revisién anual del
proyecto durante el dltimo trimestre del afio o inmediatamente después, para evaluar el desempefio del
proyecto y preparar el Plan Anual de Trabajo (AWP) del siguiente afio, En el Gltimo afio, esta revisién sera
una evaluacion final. Esta revisién la dirige la Junta del Proyecto y puede involucrar otras partes
interesadas, de ser necesario. Deberd enfocarse en el progreso logrado para la consecucién de los
productos {outputs), y que éstos continden alineados con los efectos {outcomes) correspondientes.

A fin de consolidar el proceso de gestién de conocimientos, el proyecto flevard a cabo una evaluacién de su
desemperio y resultados a los 4 afios de operacion, acompanado de una sistematizacién de la experiencia



Gestién de Calidad para los Resultados de las Actividades del Proyecto

PRODUCTO 1: Capacidades nacicnales fortalecidas en el conocimiento y aplicacion del paradigma del
Desarrollo Humano Sostenible, incluida ia prevencidn del VIH y el desarrollo territorial.

Actividad 1.1.

Administracion y Gerencia

Fecha Inicio: enero 2014
Fecha Fin: diciembre 2014

Facilitar la buena ejecucidn del proyecto.

Propésito

Descripcion Contratacion de Equipo Técnico para administracién y gerencia del proyecto.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

Proyecto cumple con las metas Planes e informes, Fines del 2014

establecidas para el 2014

Actividad 1.2 Transversalizacion del Enfoque de DHS Fecha Inicio: junio 2014

Fecha Fin; Diciembre 2017

Propdsito Incorporar la perspectiva DHS en los proyectos y quehacer del PNUD verificable al final
del CPD. Acompafnamiento en la formulacién de proyectos y sistematizacion de proyectos
en coordinacién con la unidad de KIG Nic.

Descripcion Acompafamiento técnico a las dreas para que progresivamente incorporen el paradigma
del DHS en sus proyectos y en acuerdo con sus socios.

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad

Fecha de Evaluacién

Proyecto evaluados con indicadores de | Evaluacién de proyectos y del CPD | Anualmente, 2015y 2017.
DHS. intermedio y final.
Actividad 1.3 Metodologia e instrumentos para el DHS Fecha Inicio:  primer
semestre 2014
Fecha Fin: 2016
Propdsito Definidos los criterios para un nuevs INDH y los temas y puesta en marcha su realizacion.
Descripcion Inventariar y analizar los estudios presentados en la HDCA 2013. Elaborar propuestas
tematicas con sus respectivas justificaciones para decisiones de ia gerencia PNUD y
principales socios. Conformar el equipo de trabajo con sus respectivos TDR. Disefio de la
estrategia de participacion y comunicacién. Realizacidn de investigaciones especificas.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién
Definida una metodologia y propésitos | Investigaciones en proceso Diciembre 2016
claros para el V INDH. Iniciada la gestién | pstrategia de comunicacién del INDH
de recursos. Formalizado el comité de Informes de avances
seguimiento con participacion de actores s -
nacionales relevantes. Actas y memorias de reuniones con
diferentes actores.
Cooperantes interesados.
Actividad 1.4 Elaboracién del Quinto IDH Fecha Inicio:  primer
semestre 2014
Fecha Fin; 2016
Proposita Mejorar el conocimiento del personal de UN sobre la aplicacién del
enfoque de DHS.
Descripcion Proveer herramientas y talleres de capacitacion.
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién
Definida una metodologia y propdsitos | Investigaciones en proceso Diciembre 2016
claros para el V INDH. Iniciada la gestion | Estrategia de comunicacion del INDH
de recursos. Formalizado el comité de Informes de av
seguimiento con participacién de actores ances
nacionales refevantes. Actas v memorias de reuniones con
diferentes actores.
Cooperantes interesados.
Actividad 1.5 Capacitaciéon del médulo 1 def{ Fecha Inicio:  primer
programa UN Cares. semestre 2014
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Fecha Fin: 2016

Propdsito Mejorar el conocimiento del personal de UN sobre el UN Cares.

Descripcion Talleres de capacitacion.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluaciéon

Personal del PNUD con conocimiento | Sondeo de opiniones y encuestas | Diciembre 2016

sobre UN Care. sobre conocimiento del UN Care.

Actividad 1.6 Apoyo a la elaboracion de la | Fecha Inicio:  primer
iniciativa de Ley relacionada al VIH y | semestre 2014 -

Derechos Humanos e impulsado
proyectos que promuevan la
prevencion de VIH en poblacién
PEMAR.

Fecha Fin: 2016

Propésito

Impulsar politicas que protejan a las personas afectadas por el ViH.

Descripcién

Apoyada la elaboracion de una iniciativa de Ley relacionada al ViH y
Derechos Humanos de PEMAR e impulsado proyectos que
promuevan la prevencién de VIH en poblacién PEMAR. Talleres de
capacitacion con funcionarios de la AN,

Criterios de Calidad

Definido un método para elaboracion de
una iniciativa de ley.

Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion
Borrador de ley elaborada con enfoque | Diciernbre 2016
de DDHH.

Actividad 1.7

Fecha de Evaluacion
Diciembre 2016

Fortalecimiento del rol estratégico
de fas Comisiones Regionales de
Sida en la conduccibn de Ia
respuesta regional al VIH.

Propésito Fortalecer el funcionamiento de CORESIDA-RAAS y CORLUSIDA-
RAAN , promover el desarrollo de capacidades y gestion del
conocimiento en ambas comisiones

Descripcién Elaboracién e implementacidn  de Planes Operacionales de

Comisiones Regionales de Sida para fortalecer su funcionamiento.
Asistencia técnica para elaborar Planes Estratégicos Regionales de
RAAN y RAAS con incorporacion del enfoque de género,
multiculturalidad y derechos humanos,

Criterios de Calidad
Andlisis del principio de “Los Tres Unos”

Manual de funcionamiento de
Comisiones Regionales.

Métodos de Calidad
Andlisis local de la respuesta

informe sobre Desarrollo de
capacidades de comisiones regionales

Informe de talleres.

Fecha Inicio:
semestre 2014

Fecha Fin: 2016

primer

Actividad 1.8

Fecha de Evaluacién
Diciembre 20716

Monitoreo

Propdsito

Garantizar la calidad de los productos del proyecto

Descripcion

Viajes de supervision, reuniones y conversatorios con grupos focales.

Criterios de Calidad
Enfoque de DDHH transversalizado

Métodos de Calidad
Plan e informes de monitorec

Fecha Inicio:
semestre 2014

Fecha Fin: 2016

primer
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PRODUCTO 2: Capacidades nacionales fortalecidas en disefio, implementacion y evaluacién de politicas
publicas a favor del DHS en el marco del PNDH 2012-2016

Actividad 2.1 Administracién y Gerencia Fecha Inicio: enero 2014
Fin: diciembre 2014
Proposito Asistencia técnica y capacitacién impartido por expertos para incorporar la dimensién
ambiental en las politicas macroecondmicas.
Descripcién Apoyo y asistencia técnica al ETi para la definicion y disefio de un modelo
macroecondmico con la dimensién ambiental y cambio climatice.
Criterios de | Métodos de Calidad Fecha de Evaluacidn:
Calidad Plan Operativo Anual de instituciones monitoreado con Febrero del 2015.
Instituciones enfoque de DHS.
nacionaies
incorporan el
enfogue de DHS en
las politicas
publicas
Actividad 2.2, Desarrolle de Capacidades para producir y analizar Fecha Inicio: enero 2014
politica puiblica. Fin: diciembre 2015
Propésito Dotar de conocimientos, asistencia técnica y herrarnientas al ETI para incorporar la
dimensién ambiental en las politicas macroecondémicas. Apoyar 1a realizacién de andlisis de
las politicas fiscales desde la perspectiva del DHS con el fin de promover la refermutacion de
las politicas ptiblicas en términos mds efectivos para la reduccion de las inequidades.
Descripcion Proveer capacitaciones a cargo de especialistas internacionales al ETl. Mejorar la
capacidad de analisis y fomentar la difusién de los estudios que analizan el impacto de
flas politicas ptblicas en el DHS. Difundir la difusidn de los estudios sobre politicas fiscales
como mecanismo de rendicién de cuentas y auditoria social.
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién
Conocimientos asimilados y apropiados | Valoracion de los impactos de las | Fines de cada ano: 2014,
por el personal clave de las instituciones | politicas publicas y las medidas | 2075, 2016, 2017.
que conforman el ET! (MHCP, MARENA, | correctivas para un mayor impacto en
SINAPRED, INIFOM, INIDE, MAGFOR, etc.). pobreza y desigualdad.
Cantidad de estudios y difundidos en el
periodo def proyecto.
Acceso piblico a la informacién sobre
politicas fiscales.
Actividad 2.3/2.4 Apoyo ol disefio y gestion de recursos para la | Fecha Inicio: primer
implementacién de cursos y/o maestria en DHS. trimestre 2014
Fecha Fin: Diciembre
2017
Propésito Definir el contenido curricular de cursos y/o maestria scbre DHS que se implementara en
Nicaragua para posicionar el paradigma del DH en el pais y viabilizar su implementacion
econdmica y académicamente en alianza con universidades nacionales e internacionales.
Descripcidn Realizar un relevamiento de las necesidades académicas, mapeo de la oferta y demanda

académica en cursos sobre DHS en Nicaragua y ofertas internacionales para definir el
contenido curricular de lo que se implementard en Nicaragua para posicionar el
paradigma del DH en el pais. Definir una estrategia de gestion de recursos y apoyar la
consecucion de las capacidades técnicas, profesionales y econdmicas para la
implementacion.

Criterios de Calidad

Nro. De participantes y que culminan
exitosamente los cursos y/o maestria sobre
DHS.

Métodos de Calidad

Curricula definida para cursos y/o
maestria sobre DHS.

Fecha de Evaluacion
2016,

Actividad 2.5

Alianzas fortalecidas con ETl, centros académicos y otras
organizaciones para la construccion y puesta en prdcticala

Fecha Inicio:
semestre 2014

primer




medicién multidimensional del DHS. Fecha Fin: 2016

Propésito

A partir de procesos de formacién sistemdticos incorporar el paradigma del DHS en fos
procesos académicos y de toma de decisiones a diferentes niveles de la politica pablica.

Descripcién

Realizacion de talleres de reflexién e implementados curses sobre metodologias y
herramientas analiticas para el andlisis multidimensional. Debates intersectoriales para
definir la agenda Post 2015 para Nicaragua. Acordadas dimensiones para la medicién de
la pobreza y el DHS.

Criterios de Calidad

Creados espacios de reflexién y andlisis
integrado por funcionarios del sector

publico, academia
investigacion.

Una definicion consensuada sobre como
medir el DHS en Nicaragua.

Métodos de Calidad

Memorias de las reuniones de los
grupos de reflexion.

Fecha de Evaluacidn

Diciembre 2017

y centros de

la metodologia con dimensiones e
indicadores definidos.

Actividad 2.6 Funcionarios del ETl conocen herramientas analiticas e Fecha Inicio: enero 2015
incorporan fa dimension ambiental de cambio climitico | Facha Fin:  diciembre
en el andlisis y diseiio de politicas pablicas. 2015

Propésito Que los funcionarios publicos dispongan del conocimiento y habilidades para hacer
andlisis de politicas y construccién de escenarios para apoyar la toma de decisién en
materia de asignacién de recursos plblicos para contribuir a la reduccién de la pobreza,
desigualdades sociales y mejorar la capacidad de resilencia de la poblacién en situacion
de pobreza.

Descripcion Funcionarios ETI capacitados en dimensidén ambiental y cambio climético para el disefio
de politica publica con el enfoque de DHS

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

Nro. De funcionarios capacitados y que
utilizan las herramientas entregadas por el

proyecto.

Notas
funcionarios ptblicos.

de politicas elaboradas por

Reportes de las capacitaciones. Diciembre 2016
MCS incorpora la dimensién ambiental.

Notas de politicas presentadas a las
autoridades gubernamentales.

Actividad 2.7

Fecha Inicio: enero 2014
Fecha Fin: junio 2015

Andlisis del Gasto Publico e Institucionalidad Realizado
parael Clima

Propésito

Realizar estudio de barreras en la institucionalidad en el acceso, manejo y rendicién de
cuentas sobre financiamiento climatico, Realizar un estudio sobre brechas entre las
necesidades de recursos para la adaptacién al cambio climético en sectores priorizados y
el acceso a las finanzas del clima nacionales e internacionales.

Descripcién

Apoyar el desarrollo de capacidades de un equipo nacional de técnicos de las
instituciones publicas (ET1) para identificar las dreas relacionadas que deben ser objeto de
analisis para apoyar el disefio de politicas piblicas y en particular sobre el gasto publico
que tome en cuenta las necesidades de adaptacion y mitigacién del cambio climatico y
de esa manera apoyar que el crecimiento economico sea bajo en emisién de gases de
efecto invernadero, conduzca a la reduccién de la pobreza v la resilencia de la poblacién.

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

25 funcionarios involucrados activamente
en el proyecto y disponen de los
conocimientos técnicos para apeyar la
toma de decisiones sobre politicas pablicas
tomande en cuenta la dimensién
ambiental.

Andlisis del gasto publico e institucional
del clima.

informes de talleres y capacitaciones.

Informes del andlisis del gasto ptiblico,
estudio sobre barreras y brechas para el
manejo y rendicién de cuentas sobre el
financiamiento dimdtico.

diciembre 2016,




PRODUCTO 3: Capacidades de las instituciones del gobierno, especialmente de la SDCC, fortalecidas para
facilitar comunicacién y armonizacién entre gobierno central y gobiernos regionales auténomos incluyendo
gobierno territorial de la zona de Régimen Especial del Alto Coco.

Actividad 3.1

Asistencia
proyectos

Técnica para formular

Fecha de inicio: Enero del
2014

Fecha de finalizacién:
Diciembre del 2014

Propésito

Apoyar el proceso de transformacion econémica y social de fa Costa Caribe de
Nicaragua desde un enfoque de Sostenibilidad Ambiental y en beneficio de
los mds pobres y excluidos a como son los habitantes que viven comunidades
indigenas y afrodescendientes asi como comunidades rurales campesinas de
la Costa Caribe de Nicaragua.

Descripcién

Realizar reuniones/encuentros para identificar nuevas prioridades de
desarrollo, realizar trabajo de consulta en las regiones para validar los
enfoques de la formulacién y asistir en la formulacién de proyectos y la
preparacién de congdiciones para la implementacion de estos.

Criterios de Calidad

Los proyectos son formulados e
implementados con un enfoque de
Desarroflo Humano y Sostenible,
Fquidad de Género, Desarrollo de

Métodos de Calidad
Documento de Proyectos
Informes de avances
Minutas de reuniones

Fecha de Evaluacién
Febrero del 2015

capacidades, gestion de

conocimientos  y gobernabilidad

democrdtica.

Actividad 3.2 3.2 Gestién Incidencia y cabildeo Fecha Inicio: Abril 2014
Se formula plan de accién para fortalecer la gobernabilidad, | Fecha Fin: Diciernbre 2014
transparencia, participacién y seguridad ciudadana en los 5
niveles de gobierno,

Propésito Formular plan de accién que contribuya a fortalecer fa gobernabilidad democrdtica y que
propicia condiciones para la Paz y en pro del Desarrollo Humano y Sostenible.

Descripcion Identificar actores claves, dialogar con autoridades y sociedad civil y realizar
talleres/actividades para la formulacion del plan de accién.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién

Fl plan de accién incorpora el enfoque de
equidad de género, empoderamiento de
fa mujer y enfoque intercultural y procura
eficiencia mediante la blsqueda de la
complementariedad entre funciones y
servicios que promueven las distintas
dreas de trabajo del PNUD, de agencia del
SNU y de otras instituciones nacionales e
internacionales presentes.

Documento formulado y que abordan
los criterios de calidad mencionados.

Noviembre del 2014

Actividad 3.3 Fortalecimiento mecanismos de coordinacion. Fecha tnicio: Abril 2014
Proporcionar insumos para formular propuesta juridica, | Fecha Fin: Diciembre 2014
gevencial y administrativa para fortalecer articulacién y
competencias entre los cinco niveles de gobierno en 4
municipios de la RAAN y RAAS.

Propdsito Fortalecer la gobernabitidad en la implementacion de la EDDH y para el logro del DH en la

Costa Caribe de Nicaragua y en contexto PIAS.

Descripcién

sectorial,

Facilitar procesos que apoyan la definicién de mecanismos y una mejor claridad en
cuanto a competencias de los distintos niveles de Gobiernos y de la sociedad civil en la
RAAN, RAAS y WWB y alrededor de la aplicacién de la EDDH y otros planes de indole

Criterios de Calidad

Los procesos y actividades de planificacidn
e implementacién de planes y proyectos
de desarrollo fogran conectar de forma
armonizada las prioridades nacionales

Métodos de Calidad

Informes de reuniones y documentos
formulados que reflejan la naturaleza
participativa del proceso.

Fecha de Evaluacién
Noviembre del 2014




con las prioridades regionales/locales y se
refleja en acciones al nivel local.

Actividad 3.4 Formulado Programa de Modelo Econdmico para fa CC Inicio: Enero 2014
Fin: Diciembre del 2014

Propésito Apoyar la Gestién de Recursos de la Autonomia Regional y contribuir a alcance de los
ODM. .

Descripcion Dar asistencia técnica a la SDCC, Viceministerio de Asuntos Indigenas, Gobierno
Regionales Autonomos, GTl, Gobierno Comunales, para movilizar recursos financieros
requeridos para la implementacién de la EDHCC en la Costa Caribe

Criterios de | Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién

Calidad: Documentos de acuerdos Febrero del 2015

Apoyada  Gestion | prodoc e Informes de experiencias

para ‘

implementacion de
la EDHCC y sus

subproductos.

Actividad 3.5 Actualizada propuesta EDHCC Fecha Inicio: Julio 2014
Apoyar a la SDCC y Gobiernos Regionales de fa RAAN y la | Fecha Fin: Diciembre 2014
RAAS asi como Gobiernos Territoriales del WWB en la
actualizacion y validacion de la EDHCC

Propésito Apoyar en mantener actualizados los planes de desarrollo y sus implementaciones a fin

de asegurar que las nuevas prioridades de desarrollo humano son reflejados y en base a
las nuevas politicas nacionales y compromisos internacionales asumidos por el Estado de
Nicaragua.

Descripcién

Definir términos de referencia para iniciar la actividad; realizar talleres /encuentro con
autoridades comunales /fterritoriales y organizaciones de base.

Criterios de Calidad: Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion
Actualizada la EDHCC y sus subproductos. | Documentos de acuerdos Diciembre dei 2014
Informe de talleres
Informes de experiencias
Actividad 3.6 /7 Administracién y Gerencia | Enero 2014
/Monitoreo Diciembre 2014
Propésito Garantizar la calidad del producto
Descripcion Un equipo Técnico que garantiza la administracién gerencia y
monitoreo del proyecto.
Criterios de Calidad: Métodos de Calidad Facha de Evaluacion
Monitoreo reglizado a la EDHCC y sus | Documentos de acuerdos Febrero del 2015
subproductos. Informes
informes de experiencias
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PRODUCTO 4: Fortalecidas ias capacidades humanas, organizativas, y de gestion de las instituciones
autondémicas de la RAAN, RAAS y AWB para gestionar e sus planes de desarrollo y mejorar la
sostenibilidad de sus territorios

Actividad 4.1 Monitoreo Inicio: Enero 2014

Fina: Diciembre del 2014
Propésito Garantizar la calidad en tiempo y forma del producto.
Descripcion Viajes, talleres, grupos focales y supervisién in situ,
Criterios de | Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién:
Calidad

Logro del producto
con calidad y en
tiempo con la
participacidn de los
beneficiarios.

Evaluacién de desempefio Febrero del 2015

Actividad 4.2 Desarrotlo de Capacidades RAAN, RAAS y AWB Fecha Inicio:  primer
Definida propuesta y requerimientos para desarrollar las | frimestre 2014
capacidades humanas, organizativas, y de gestién de las | Fecha  Fin: segundo
instituciones autonémicas de la RAAN, RAAS y WW8B para | trimestre 2014
gestionar sosteniblemente sus  territorios, recursos
incluyendo la seguridad humana.

Proposito Analizar la situacién organizacional actual de los Gobiernos y Consejos Regionales,
incluyendo el andlisis de la equidad de género, para respuesta de forma eficaz a las
necesidades de sus territorios y de seguridad humana.

Descripcidn Identificar aspectos clave de mejora y formular un plan de gestién de conocimiento y

desarrollo de capacidades para contribuir a la mejora organizacional de los Gobiernos y
Consejos autondmicos.

Criterios de Calidad

Los Gobiernos y Consejos regionales
conocen su situacion actual en términos
organizacionales y se plantean un plan de
acciébn  para  mejorar de  forma
consensuada y basado en criterios
objetivos.

Métodos de Calidad
Diagndsticos actualizados.

Planes de accién sobre desarrollo de
capacidades y gestién del conocimiento
formulados.

Fecha de Evaluacion
Noviembre del 2014

Actividad 4.3. Mitigacién y atencién a desastres Fecha Inicio: enero 2014
Fortalecidas las capacidades regionales, municipales y | Fecha Fin: Diciembre 2014
territoriales para prevenir, mitigar y rehabilitar situaciones
generadas por desastres y emergencias y desarrollar
capacidades de recuperacion post-crisis, adaptacion al
cambio climatico y negociacién en RAAN, RAAS y WWB.

Propdsito Fortalecer la gobernabilidad en los diferentes niveles de gobierno de la CC para la adaptacion
al cambio climdtico y la respuesta coordinada para la prevencion, mitigacién y rehabilitacion
frente a situaciones de desastres y emergencias.

Descripcion Facilitar procesos que apoyan la definicion de mecanismos y una mejor claridad en
cuanto a competencias de los distintos niveles de Gobiernos y de la sociedad civil en la
RAAN, RAAS y WWB, en cuanto a la adaptacién al cambio climatico y la respuesta
coordinada para la prevencion, mitigacién y rehabilitacién frente a situaciones de
desastres.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

Los procesos y actividades de adaptacion
al cambio  climdtico,  prevencion,
mitigacién 'y rehabilitacion frente a
desastres naturales logran conectar de
forma armonizada las  prioridades
nacionales con  las  prioridades
regionales/locales y se reflgja en acciones
al nivel local.

Informes de reuniones y documentos
formulados que reflejan la naturaleza
participativa del proceso.

Mecanismos y protocolos de actuacion
documentados y consensuados.

Noviembre del 2014
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Actividad 4.4. Seguimiento y Asistencia Técnica, fecha Inicio: Enero 2014
Seguimiento y asistencia técnica a proyectos en marcha | gacha Fin: Diciembre 2014
para incorporar la aplicacién de los enfoques de equidad
de género, derechos humanos, didlogo, negociacion,
convivencia intercultural, y seguridad humana.

Propdsito Velar por la efectiva implementacién de los proyectos con los mds aftos estdndares de calidad
y con la aplicacién de los enfoques de equidad de género, DDHH, didlogo, negociacion,
convivencia intercultural y sequridad humana.

Descripcidén Realizar un seguimiento técnico constante a los proyectos y brindar asistencia técnica
efectiva a los equipos ejecutores para conseguir la aplicacién real de los enfoques
sefialados en el marco de la implementacidn de los proyectos previstos, utilizando para
ello las herramientas mds adecuadas desde el enfoque de Gestién por Resultados, como

' sisternas de monitoreo y seguimiento, asi como herramientas para la efectiva aplicacion
del enfoque KIC.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién

Los proyectos implementados por PNUD | Informes de avance, Noviembre del 2014

incorporan de forma transversal 105 | mpinutas de reuniones.

principios de equidad de género, respeto a . L

los DDHH, interculturalidad y seguridad Mecan:smos de coordinacion

establecidos.

humana, asi como el enfoque KIC y de
Gestién basada en resuftados.

Guias y metodologias de intervencion
publicadas para la transversalizacién de

los enfogues sefialados.
Actividad 4.5 Proyectos formulados para la Inicio: Enero 2014
Movilizacion de Recursos Final: Diciembre del 2014
Propdésito Proporcionar insumos para formular propuesta juridica, gerencial y
administrativa para fortalecer articulacién y competencias entre los
cinco niveles de gobierno en 4 municipios de la RAAN y RAAS.
Descripcién Proyectos formulados para movilizar recursos financieros para

implementar la Estrategia de Desarrollo Humano Costa Caribe

Criterios de Calidad

Proyectos que incluyan el enfoque de
DHS

Métodos de Calidad

Proyectos con participacién previa
libre e informada de los y las socios/as.

Fecha de Evaluacién
Febrero del 2015
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PRODUCTO 5: Fortalecidas las capacidades internas y de los socios prioritarios, en el uso de los enfoques de
desarrollo de capacidades, gestion de conocimiento, gestién basada en resultados y comunicacion para el

desarrollo

Actividad 5.1 Administracion y Gerencia ) Inicio: Enero 2014
Final: Diciembre 2014

Propaésito Garantizar [a calidad del producto

Descripcion Equipo Técnico que garantizard el alcance de fos productos en tiempo y con calidad.

Criterios de | Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

Calidad Revisidn de la metodologia adaptada. Febrero del 2015

Productos que

transversalicen el

enfogue de DHS a

través dI KIC

Actividad 5.2 Formulacién Estrategia de Comunicacion Fecha Inicio: enero 2014
Formulada y aprobada la Estrategia de Comunicacion de Fecha Fin: marzo 2014
PNUD Nicaragua 2013-2017,

Propésito Dotar de una estrategia de comunicacion al PNUD Nicaragua

Descripcion Dotar de lineas estratégicas y herramientas a las dreas PNUD para hacer la comunicacién
mas efectiva.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

Estrategia conocida y compartida por | Documento de estrategia. Fines del 2014

parte del personal de PNUD. Herramientas y servicios identificados.

Actas y memorias de reuniones con las
dreas.

Actividad 5.3 Coordinacion Medios de Comunicacién Fecha Inicio: primer
Implementada la fase inicial de la Estrategia de | trimestre 2014
Comunicacién de PNUD Nicaragua 2013-2017. Fecha Fin: cuarto trimestre

2014

Propédsito Desarrollar las actividades previstas en la fase inicial de la estrategia.

Descripcién Apoyar a las dreas programédticas para la implementacidn de acciones de comunicacion
en el marco-de sus proyectos e intervenciones.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién

las acciones de  comunicacién | Acciones de comunicacidn disefiadas | Anualmente.

incrementan el impacto. conjuntamente entre las dreas y el

Se armoniza el enfogue de las acciones de | €quipo de comunicacion.

comunicacion con la estrategia. Fvaluaciones del impacto de las acciones

de cornunicacién.

Actividad 5.4 Plan de comunicacién Fecha Inicio:  primer
Desarrollada coordinacién con los principales medios de | semestre 2014
comunicacién para la promodién y difusién del paradigma | Fecha  Fin:  segundo
de DHS. semestre 2014

Propésito Analizar el uso y manejo del enfoque de DH por parte de los medios de comunicacion para
contribuir a su fortalecimiento.

Descripcion Conocer con mayor profundidad el uso y divulgacion de la informacién sobre Desarrolio
Humane por parte de los medios de comunicacidon para establecer un plan con el
ohjetivo de incrementar su uso.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacidn

Los medios de comunicacién conocen | Definida metodologia de trabajo con | Diclembre 2014

mejor el enfoque de DH y lo aplican | medios de comunicacién y plan de

adecuadamente, accion.

Reuniones realizadas y minutas.
Sistemas de coordinacién establecidos.
Actividad 5.5 Formulada Estrategia KIC y Gestion del | Fecha Inicio:  primer

trimestre 2014




Fecha Fin:
trimestre 2014

Conocimiento segundo

Formulada la Estrategia KIC Nicaragua y los Planes de
Desarrollo de Capacidades, Gestion del Conocimiento y las
intervenciones de gestién basada por resultados, tanto en
las dreas y Programas PNUD (5), como en los socios
prioritarios (al menos 1 por cada Area).

Propdésito Establecer una estrategia de intervencién clara sobre KIC en PNUD Nicaragua, tanto hacia el
interior de la organizacién como hacia el exterior.

Descripcién A partir de la Estrategia KIC, trabajar con cada una de las dreas programaticas y al menos 1
socio prioritario en cada drea para aplicar el enfoque KIC de forma transversal.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

Implementacion efectiva del enfoque KIC | Documento de Estrategia. Diciembre 2014

en cada drea programdtica y en al menos | pianes de desarroffo KIC en cada drea

1 socio prioritario en cada drea. programdtica y en cada socio pricritario.

Actividad 5.6 Implementada Estrategia KIC y Gestion del | Fecha Inicio:  primer
Conocimiento trimestre 2014
Implementada la fase inicial de la Estrategia y los Planes de | Fecha Fin: cuarto trimestre
Desarrollo de Capacidades, Gestién dei Conocimiento, e | 2014
intervenciones en gestién basada en resultados,

Propésito Realizar las actividades previstas en la fase inicial de la Estrategia KIC en las dreas

programdticas de PNUD.

Descripcién

Implementar las acciones prioritarias definidas por cada area en materia KIC.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

Cada drea entiende e incorpora el enfoque | Documentacién de procesos realizados | Diciembre 2014

KIC en su desemperio. en el Desarrollo de Capacidades.

Productos de conacimiento generados.
Procesos de Innovacion generados.

Actividad 5.7 Desarrollada Coordinacién Interareas del PNUD Fecha  Inicio:  tercer
Desarrollada coordinacién inter-dreas del PNUD, para | trimestre 2014
transversalizar la adecuada aplicacion del enfoque | Fecha Fin: cuarto trimestre
multiétnico y orientar el trabajo en la RAAN, RAAS, WWB, | 2014
con Pueblos Indigenas y Afro-descendientes.

Propésito Fomentar el mayor trabajo inter-dreas programdticas en PNUD para mejorar fa calidad y

enfoque de intervencién, utilizando para ello herramientas KiC.

Descripcién

Desarrollar mecanismos de comunicacién y coardinacién entre las dreas de PNUD, para
mejorar el trabajo i y la calidad de las intervenciones en la Costa Caribe, a través de una
mejor aplicacién del enfoque Multiétnico en el trabajo con pueblos afro-descendientes e
indigenas y el mayor uso de herramientas KIC,

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion
Mayor conocimiento y aplicacion del | Metodologia de trabajo documentada | Febrero 2015
enfoque multiétnico para el trabajo en la | como producto de conocimiento.
Costa Caribe por cada una de las dreas | nventario de buenas précticas.
PNUD. .

Procesos exitosos de desarroffo de

capacidades documentados.
Actividad 5.8 Menitoreo Inicio: Enero 2014

Final: Diciembre del 2014

Propésito Garantizar la calidad
Descripcion Viajes de seguimiento durante la ejecucion del proyecto,
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién
Transversalizacion del enfoque de | Seguimiento y medicién de los | Febrero 2015
DHS indicadores,




Seguimiento, monitoreo y evaluacion

El/la Gerente, con apoyo del personal técnico del proyecto y en base a las disposiciones del PNUD al respecto,
disefiara el sistema de monitoreo y evaluacién del mismo, teniendo como referencia global la Matriz de
Resultados y Recursos del presente documento. Dicho sistema serd alimentado por los instrumentos de
monitorea y evaluacién que se apliquen para cada una de las iniciativas que se impulsen en el marco del
proyecto.

El/la Gerente del Proyecto preparard un plan anual de trabajo (PAT) en donde se reflejen las actividades y los
productos que se alcanzaran en el afio, indicando los periodos de ejecucién de estas actividades y los
responsables de llevarlas a cabo. El primer plan de trabajo debera realizarse y adjuntarse al presente documento
de proyecto, en un plazo ne mayor 2 30 dias de la firma del mismo. '

El/la Gerente sometera & las partes los siguientes informes: i} Informes de avance del proyecto, los cuales como
minimo serdn anuales; y ii) Informes especiales en caso de ser necesaric y a solicitud de [as partes. Se realizaran
auditorias acorde a las normas y procedimientos del PNUD.

VIL CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto sobre Desarrollo Humano de Nicaragua entre el Gobierno de Nicaragua y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo {PNUD), junto con el Plan de Accién del Programa de Pais del
PNUD (CPAP), constituye un acuerdo entre los signatarios y sera e! instrumento a que se refiere el parrafo 1 del
articulo 1 del Convenio de Asistencia Técnica firmado entre el Gobierno de Nicaragua y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, el dia 4 de mayo de 1978.

PNUD como Asociado en la mplementacién debera cumplir con las politicas, procedimientos y practicas del
Sistema de Gestidon de Seguridad de las Naciones Unidas.

PNUD llevara a cabo todos los esfuerzos razonables para asegurar que ninguno de los [fondos del proyecto]
[fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto], sean utilizados para proporcionar
apoyo a individuos o entidades asociadas con el terrorismo, y que los beneficiarios de alguna suma
proporcionada por el PNUD bajo este documento, no aparezcan en la lista que mantiene el Comité del Consejo de
Seguridad, establecido en la resolucién 1267 (199). La lista se puede acceder en el siguiente enlace:
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_listshtml. Esta disposicién debe incluirse en todos los
sub-contratos o sub-acuerdos celebrados bajo este Documento de Proyecto.

Este documento, en conjunto con ef UNDAP firmado por el Gobierno y el PNUD el cual se incorpora como
referencia, constituyen en conjunto el Documento de Proyecto como se hace referencia en el Acuerdo Basico de
Asistencia (SBAA por sus siglas en inglés); como tal, todas las disposiciones del UNDAP aplican a este documento.
Todas las referencias hechas en el SBAA, a “Agencia de Ejecuciéon” se entenderdn como "Asociados en la
Implementacién”, en vista de que dicho término es definido y utilizado en el UNDAP y este documento.
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